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ZÁPIS Z ŘÍDÍCÍHO VÝBORU Č. 2 

2. září 2004, 10.00 - 13.00

Účastníci: Pan Pavel Šremer - CIZP, předsedající (PS), Pan Rob Bakx – twinningový poradce (RB), Pan Koen de Kruif – DCMR, zápis  (KMK), pan Jan Janda – projektový asistent (JJ), Paní Michaela Horáčková - Usti nad Labem (MH), Pan Daniel Miklós – Hasičský sbor (DM),  Pan Václav Vávříčká – Hasičský sbor (VV), Pan Miroslav Soukup – Policejní prezidium (MS), Pan Mirko Jašurek – Magistrát města Ostrava(MJ), Pan Hynek Orság – Magistrát města Ostrova (HO)

Pozorovatelé: Paní Tereza Kozákova – Reprezentace EU- (TZ), Pan  Pedro Mauleon - Reprezentace EU (PM), Paní Zdena Bauerová – Ministerstvo financí (ZB), Paní Marta Susová - Projektová asistentka (MS), Paní Veronika Hunt-Šafránková – jako zástupce ministerstva životního prostředí (VS).

Nepřítomni: Pan Jan Slanec – ředitel ČIŽP (JS), pan Martin Petrtýl – Ministerstvo životního prostředí(MP), paní Zdenka Volná – Ministerstvo životního prostředí (ZV)

POZNÁMKA

Tento zápis byl poslán jen členům Řídícího výboru a lidem, kteří se zúčastnili setkání 2. září. Prosím, pošlete svoje připomínky do dopoledne  pátku 10. září. Tyto připomínky budou zpracovány do výsledného návrhu. Výsledný návrh bude rozeslán všem institucím a členům Řídícího výboru. Výsledný návrh bude schválen na řídícím výboru č.3 . Jakékoliv připomínky k výslednému návrhu mohou být poslány twinningovému poradci (RTA) před 1. prosincem 2004. Všechny části textu označené žlutě vyžadují Vaši zvýšenou pozornost. 
1.   Přivítání a zahájení jednání (PS)

Projektový vedoucí za Českou republiku, Pavel Šremer, zahájil setkání Řídícího výboru. Projektový vedoucí z Nizozemí přivítal novou členku projektového týmu, Martu Susovou. PS informoval výbor  o tom, že bude třeba vybrat nového koordinátora projektu za ČIŽP z důvodu změny pozice pana Iva Trojana. Jméno koordinátora bude zveřejněno, jakmile bude učiněno konečné rozhodnutí. PS vysvětlil agendu setkání. 

2. Připomínky k zápisu 1. Řídícího výboru (PS)

Bod 3
D(otaz): Byly zapojeny soudy? (MS) 

O(dpověď): soudy budou zapojeny v části týkající se vytváření sítí kontaktů. Již projevily zájem o účast. 

Bod 3 
D: Byla otevřena webová stránka? Bylo plánování k projektu umístěno na webovou stránku?
O: Webová stránka je zpřístupněna. Plánování k projektu je přístupné prostřednictvím odkazu přes domovskou stránku. V současnosti je kompletní v angličtině; probíhá práce na zajištění úplné české verze. Očekáváme, že bude hotová za 2 nebo 3 týdny. 

Bod 3

D: Byly navázány kontakty s ostatními projekty?

O: Kontakty s ostatními projekty  (Phare a IMPEL) byly vytvořeny.

Bod 4 

Příprava strategického plánu: Projektový tým je potěšen informací o relevantních adresách a možných nových kontaktech.

Bod 4

Zákon č. 353 se netýká krizového managementu, ale prevence závažných havárií. Anglické verze zákonů č. 312 a č. 218 nejsou k dispozici; tyto zákony definují systém vzdělávání, počet účastníků, druh osvědčení nebo akreditace a stanovují, že všichni státní zaměstnanci se musí 18 dní v roce zúčastnit školení. Tyto zákony jsou propojeny na zákon o státní službě, který je v současné době předmětem diskusí. Díky tomu je zpožděna realizace (vymáhání) zákonů č.312 a 218. 

Poznámka ŘV: anglická verze je možná k dispozici v Ústí, kde již bylo zahájeno školení k těmto zákonům a nebo ve státním archívu, protože se jedná o povinnost EU. 

D: Obdržel projektový tým nějaké strategické plány? (založeno na AKCI: Pošlete strategické plány RTA)

O: Vyjma  plánů MŽP jsme neobdrželi žádné plány. Projektový tým by stále ještě ocenil, kdyby členové Řídícího výboru poslali svoje příklady strategických plánů, pokud jsou dostupné, jakmile to bude možné. Pokud žádné strategické plány nemáte, mohli byste, prosím, o tom projektový tým také informovat. 

Bod 5

Ke  školícímu  centru: Příprava školícího centra také záleží na dostupnosti center v jiných  organizacích a na strategii České inspekce životního prostředí vytvořit takové centrum. Projektový tým by ocenil popisy takových to školících center a existující analýzy školících potřeb. Zákony č.312 a 218 omezují možnosti založit nové školící struktury. 

Bod 8

Jednání Řídícího výboru (ŘV) proběhnou mezi 10.00-12.30h  v následujících datech:

ŘV3: čtvrtek
2. prosince
2004

ŘV4: čtvrtek
3. března
2005

ŘV5: čtvrtek
19. května
2005

3.  Krátká zpráva o dosavadních aktivitách (RB)

Rob Bakx shrnul aktivity ve druhém čtvrtletí. Zprávy ke všem jednáním a aktivitám je možno stáhnout z webové stránky (www.cizp.cz, kliknutím na „Zahraniční vztahy”, klinutím na „Twinning project”). Hlavní aktivity byly:

· V květnu byl zorganizován seminář pro vyšší úroveň managementu ČIŽP, včetně úvodu do strategického plánování a zpracování předběžné analýzy SWOT. 

· Bylo zorganizováno 11 seminářů s celkovým počtem 167 účastníků v rámci okružní návštěvy po oblastních inspektorátech ČIŽP (a ředitelství) k přípravě Strategického plánu. Na seminářích byl vysvětlen Strategický program a byl zahájen proces přípravy Strategického plánu. Ze seminářů vzešlo velké množství informací. Výsledky byly zpracovány a prezentovány nejvyššímu managementu ČŽP na setkání 14. července. Na této schůzce s vedením byly informace  přijaty se smíšenými pocity (viz agenda bod 4). Ze strany managementu nebyla vůle otevřeně přistoupit k výsledkům. 

· Celkem proběhly 2 školení ke strategickému plánování s 25 účastníky ze všech inspekčních a legislativu prosazujících partnerských organizací. Školení byla ohodnocena jako úspěšná, ale někteří účastníci byli překvapeni zastoupením ČIŽP. ČIŽP na tato setkání vyslala zástupce poměrně nižší úrovně managementu a „nemanažery“. 

· Další 2 školení ke strategickému plánování byla zorganizována pro střední management ČIŽP s 45 účastníky zaměřený na přípravu přístupu k inspekci a prosazování práva jako důležitou součást celkové strategie. Tyto semináře byly velice dobře ohodnoceny, s průměrným hodnocením jako „velmi dobrý“. Výjimka: hodnocení ukázalo pouze „dostatečné“ při otázce, zdali bylo školením užitečné v jejich současné práci. 

· Proběhl seminář k informačním sítím kontaktů o možnostech zintensivnit spolupráci mezi partnerskými organizacemi při prosazování práva. Na tomto setkání se v rámci zajímavé diskuse podařilo identifikovat body pro další spolupráci. 

· První tématický seminář k přípravě školícího centra byl zpožděn, aby lépe zapadl do časového plánu. Nyní je naplánován na konec září. 

· První návrh zprávy k minimálním kritériím byl dokončen. Nyní je třeba ho doladit. 

· Výstupy projektu za 1. Čtvrtletí: všechny výstupy projektu (benchmarks) jsou hotové, ale ne všechny byly zpracovány do písemné podoby. S novou asistentkou v týmu bude vše zveřejněno co nejrychleji. 

D (VS): Jaké byly výsledky okružní návštěvy po inspektorátech? 

RB: Existuje dosti společný názor managementu a ostatních zaměstnanců ČIŽP co se týká rolí a úkolů, včetně priorit. To zahrnuje přístup k inspekci a prosazování práva. Formální příprava přístupu k inspekci a prosazování legislativy je potřebná, protože mnoho inspektorů v praxi stále aplikuje svůj vlastní přístup, což není vhodné pro profesionální organizaci. Bylo pozorováno, že existuje rozdíl mezi vnímaným a preferovaným stylem vedení. Pro tuto práci existuje mnoho důležitých motivátorů. Plat je důležitý, ale není to hlavní, jak spolupracovat s kolegy je vnímáno jako důležitější. Ucelený přehled výsledků okružní cesty po inspektorátech je k nalezení na projektové webové stránce (www.cizp.cz, klikněte na “Zahraniční vztahy”, dále klikněte na „Twinning project”, potom na „Work packages”, Posuňte se na Work Package 2, odstavec 2a, klikněte na “Participatory workshops”) .

4.   Příprava strategického plánování (PS)

Nejdůležitější bod agendy je příprava Strategického plánu, Pracovní balíček 2. Jeho příprava není uspokojivá. Je třeba poznamenat, že důsledek toho, že nebudeme mít žádný strategický plán, znamená, že investiční část projektu bude ohrožena. Pavel Šremer představil aktivity v rámci tohoto pracovního balíčku. Proběhla řada seminářů s managementem a středním managementem prostřednoctvím oddělených jednání. 

Bohužel proces přípravy strategie nebyl podporován ředitelem ČIŽP. PS by se rád omluvil za skutečnost, že na seminář ke strategii byli vysláni zástupci příliš nízké úrovně managementu , protože zde chyběla potřebná podpora. 

Na posledních 2 seminářích byl střední management ČIŽP více zapojen. Semináře se týkaly přístupu k inspekci a prosazování práva. ALE: podpora vrchního vedení je požadována před diskusemi k pokračování tvorby strategie. 

Zpoždění v přípravě Strategického plánu ovlivňuje časové plánování v projektu. Některé aktivity a výsledky mají zpoždění. Je možné předpokládat, že při nezměněných okolnostech nebudou přinejmenším dosaženy výstupy projektu 2.4 a 2.5. Také to ovlivňuje investiční část. Zástupci EU se vyjádřili v této souvislosti velmi jasně: pokud nebude existovat žádný strategický plán, nebude možný žádný investiční plán, a proto žádné investice ve výši 1.4 miliónu euro (peníze z EU) pro Českou republiku. Twinningový poradce musí schválit, zdali investiční plán zapadá do Strategického plánu. 

Některé konkrétní poznámky byly: 

· Vedení (management) ČIŽP diskutovalo téma investic s MŽP a CFA, bez informování RTA. To nepodporuje transparentnost investiční strategie. 

· Podkladová smlouva k projektu (Covenant) byla schválena Delegací EK a je závazná. Proto by měly být provedeny naplánované aktivity. Co se týká investiční části, měla by být v souladu s projektovou fiche. (VS) .  Pokud výstupy projektu uvedené v tomto dokumentu nebudou dosaženy, je nebezpečí, že ČR ztratí fondy uvolněné pro investiční část projektu. (1,4 mil euro) (VS a TK)

· Současná komunikace mezi twinningovým poradcem a TK ukazuje, že projekt projevuje maximální snahu o  řešení tohoto problému. Iniciativa by nyní měla přijít ze strany managementu ČIŽP. (TK)  Musí být jasné, že investice jsou úzce propojeny se Strategickým plánem. Twinningový poradce má zodpovědnost za schválení investičního plánu. (PM).

D: Bylo zarezervováno ko-financování?
VS: Na základě informací z Odboru integrovaného financování, část pro kofinancování byla alokována z rozpočtu MŽP Odborem rozpočtu.  28. července byla poslána poslední verze specifikací kofinancované části (investiční záměr) ekonomickým oddělením ČIŽP Odboru rozpočtu (MŽP) v kopii na Odbor integrovaného financování (MŽP). Odbor  rozpočtu  požaduje   určité úpravy v technických a formálních detailech. Technické specifikace investiční části z Phare jsou očekávány v závislosti na twinningové části (aktivitám ke Strategickému plánování). 

Projektový tým uvítá jakoukoliv podporu pro předejití dalším nedorozuměním mezi projektovým týmem a vedením ČIŽP. Zároveň, nový Kodex (zákoník) ovlivňuje obsah Strategického plánu. Zahrnuje dokonce některé změny ve struktuře institucích na prosazování práva, které potřebují jasnou strategii, aby si s ními mohly instituce poradit. Kodex proto značně podporuje další rychlou přípravu Strategického plánu. 

Závěry Řídícího výboru: Je silně doporučeno celým Řídícím výborem, aby vedení ČIŽP započalo podporovat přípravu Strategického plánu. Jinak, zdroj 1,4 mil. Euro může být ztracen.

5.   Školící program (RB)

Hodnocení (Analýza) školících potřeb proběhla v rámci cesty do regionů (inspektorátů). Výsledek bude použit na zpracování detailů obsahu školícího programu pro inspektory. Školící program bude navržen jako jeden z možných školících programů v kontextu školícího centra. 

Školící centrum bylo odsunuto do pozadí z důvodu časových problémů způsobených diskusemi ke Strategickému plánu a investicím. Tímto způsobem ovšem mohou být zahrnuty připomínky k nové legislativě (312 a 218). Zdravotní ústavy jsou se školícím programem spokojené, protože by to zefektivnilo spolupráci mezi  inspektoráty životního prostředí a inspektoráty ve zdravotnictví. 

Školící program bude  zahájen v září školením „Vyškolení školitelů“. Toto první školení připraví budoucí školitele na jejich roli. Vyškolení školitelé projdou později školením přímo v práci, když budou muset sami část školení odškolit v rámci školícího programu inspektorů. 

6.   Informační sítě – vytváření kontaktů (RB)

Schůzka vrcholového managementu byla zorganizována na 10. srpna. Toto setkání definovalo potřeby a náladu pro síť kontaktů. Hlavní potřeby byly stanoveny jako:

· Výměna informací 

· Potřeba spolupráce   

Nyní je jako první věc potřeba jít zpátky do regionů. Musejí využívat informační sítě kontaktů.  

Seminář 1. září byl zaměřen na přehled výměny informací mezi všemi inspekčními organizacemi. Výsledky budou publikovány na webu. 

7.   Program aktivit ve třetím čtvrtletí (RB)

· Cesta do regionů ke školícím potřebám 

· Dvakrát školení školitelů 

· Další práce na vytváření informační sítě tvořené kontakty 

· Seminář pro vrcholový management k další práci na síti kontaktů, aby bylo zajištěno, že se bude síť rozvíjet i po skončení průběhu projektu

· Pokud se Strategický plán vyvine v něco užitečného a efektivního, budeme na výjezdu informovat regiony o pro ně očekávaném dopadu. 

8.   Kolo otázek (PS) 

D : Jak daleko je plán? (TK)

Strategický plán má základ. Základní podklady pro přístup k inspekci a prosazování práva. Budeme muset rovněž zareagovat na nový Kodex. V současnosti „střílí na pohybující se terč“. Výhodou je, že my také ovlivňujeme směr tohoto terče. 

D : Co bude ve Strategickém plánu?  (DM)

PS: ČIŽP je mladou institucí, která potřebuje směr pro budoucnost delší než 1 rok. Obsahuje akce v krátkodobém a dlouhodobém měřítku. Zároveň bude také muset vést ke změně PRACOVNÍ  kultury v úřadu směrem k integrovanému přístupu. Potřebná změna směru by měla být plně podpořena všemi manažerskými úrovněmi.

D : Jaký je v současnosti časový plán? (TK)

Nejdříve se musí pokračovat v přípravě Strategického plánu tak, abychom byli schopni dokončit důležitý výstup projektu 2.4. Potom by bylo nejlepší prodiskutovat s reprezentací EU prioritizaci ostatních aktivit. Rozhodnutí k prioritizaci bude učiněno ŘV v prosinci. 

9. Ukončení jednání

Jednání bylo ukončeno ve 12:45h. Předsedající všem poděkoval za spolupráci a podporu. 
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