Zápis z jednání Řídící komise č. 1

11. září 2004, 10.00 - 12.00 hodin
Účastníci: pan Pavel Šremer – CEI (PS, předseda), pan Rob Bakx – Twinning poradce (RB), pan Koen de Kruif – DCMR (KMK, zápis), pan Jan Janda – projektový asistent (JJ), pan Ivo Trojan – CEI (IT), Pan Marek Pur – CEI (MP), Pan Rudolf Cejnar – Ministerstvo životního prostředí (RC), pan Miroslav Soukup – Policejní presidium (MS), paní Zdeňka Volná –Ministerstvo životního prostředí (ZV), paní Michaela Horáčková – Ústí nad Labem (MH), pan Václav Kubínik – celní úřad (VK), pan Jan Kračman – celní úřad (JK), pan Daniel Miklós – hasičský sbor (DM), pan Václav Vavřička – hasičský sbor (VV), pan Mirko Jašurek – Ostrava (MJ), pan Jan Prášek – IPPC agentura (JP).

Pozorovatelé: paní Tereza Kozákova – EU delegace (TK)

Nepřítomní: CFCU
1.   Přivítání a zahájení jednání
Pan Pavel Šremer každého přivítal a krátce se představil. Informoval účastníky jednání, že toto je první jednání Řídící komise a zároveň úvodní jednání projektu.  Úkolem úvodního jednání je presentovat představení projektu na praktické úrovni členům Řídící komise a presentovat aktivity, které budou během trvání projektu prováděny. 

PS představil tři základní části twinning projektu:  příprava strategie, školící program a informační síť. Navíc, twinning projekt také podporuje investiční program CEI.

Tato Řídící komise bude schopná diskutovat veškeré aktivity, které jsou nyní plánovány.
Pan Koen de Kruif přivítal, jménem holandského projektového týmu, všechny členy komise a zdůraznil, že tato komise má před sebou důležitý úkol.  Představuje jednu ze tří úrovní managementu projektu. 
· První úroveň managementu je projektový management sestávající z Resident Twinning poradce (RTA, Rob Bakx), z vedoucích projektu z Holandska a České republiky a pana Jana Jandy, (PA, asistent projektu).

· Druhá úroveň je řízení implementace projektových aktivit, které jsou řízeny RTA v součinnosti s PS a panem Slancem, ředitelem Českého inspektorátu životního prostředí. 

· Třetí úroveň je řídící management, který je prováděn Řídící komisí. 

Úkolem této komise je diskutovat postup a výsledky projektu.  Komise bude připomínkovat plánované aktivity a předběžné zprávy.  Tyto připomínky budou zohledněny a použity během následného vývoje daných aktivit.  Komise bude dostávat čtvrtletní zprávy.  Projektový tým očekává, že členové komise mohou jednat jménem svých organizací.

KMK popřál komisi úspěšný projekt.  V  případě úspěchu to bude znamenat i úspěšný projekt pro celý projektový tým. 

2.   Představení všech členů Řídící komise 

Pan Pavel Šremer – SC předseda / český vedoucí projektu
Pan Koen de Kruif – SC tajemník / holandský vedoucí projektu
Pan Mirko Jašurek – Ostravský městský úřad
Ms. Michaela Horáčkova – městský úřad Ústí n. Labem

Pan Daniel Miklós a pan Václav Vavřička – hasičský sbor
Pan Jan Kračman a pan Václav Kubinek jménem paní Ivany Břicháčkové 

nebo pana Hynka Kubarta – celní úřad
Pan Miroslav Soukup – policejní presidium
Pan Marek Pur – Česká inspekce životního prostředí (CIZP)

Pan Ivo Trojan – Česká inspekce životního prostředí (CIZP)

Paní. Zdeňka Volná – Ministerstvo životního prostředí
Pan Jan Prášek – Agentura integrované prevence
Paní Tereza Kozákova – EC delegace (pozorovatelka/poradkyně)

Pan Rudolf Cejnar jménem pana Martina Petrtyla – Ministerstvo životního prostředí
Pan Rob Bakx – Resident Twinning poradce
Pan Jan Janda – Projektový asistent/překladatel
Zápis jednání provede KMK.  Tento zápis z jednáni by měl být považován za shrnutí presentovaného materiálu a odpovídajících připomínek komise.  Zápis bude cirkulován SC za účelem  obdržení připomínek členů.  Po přečtení zápisu, prosím sdělte své připomínky. Opravený zápis bude schválen na následujícím jednání SC. 
3.   Krátká zpráva o minulých aktivitách (RTA)

RB informoval, že z hlediska obsahu se toho příliš mnoho nestalo.  Na začátku projektu bylo vynaloženo velké úsilí informovat zainteresované osoby na projektu a zvýšit nadšení pro projekt na centrální a krajských úrovních.  Velký důraz byl kladen na administrativní postup.   Důraz byl také kladen na rozvoj investičního plánu.  Následující činnosti již byly provedeny:

3.1 Návštěva krajů
Projektový tým a zástupci CEI navštívily všech 10 CEI krajů.  Celkem se různých akcí zúčastnilo více než 100 osob, ze všech příslušných organizací.  Cílem bylo informovat kraje o plánovaných aktivitách a očekávaných rolí přítomných organizací.  Níže jsou uvedeny některé připomínky těchto organizací.  Ještě nebyly zodpovězeny všechny otázky a připomínky, ale budou zohledněny při další přípravě projektu a budou zapsány v počáteční zprávě, aktivita 1c.

· Proč nezainteresovat soudy, protože soudy hrají důležitou úlohu při vymáhání.
· Existují také ambice v činnostech vymáhání v dalších (krajských) úrovních/organizacích, které se mohou překrývat se stávajícími dozorčími strukturami a odpovědnostmi.

· Bylo shledáno, že chybí jasné strategie při činnostech vymáhání.
· Bude-li vytvořeno školící středisko, může být požadována jeho akreditace. Toto se musí prověřit.

· Diskuse ukázala potřebu lepší komunikace mezi centrální a regionální úrovní.
· Je zapotřebí dobré podpory poskytované svým zaměstnancům managementem tam, kde jsou v aktivitách zainteresováni regionální zástupci. 

3.2 Návaznost na další dva projekty.

Projekt IPPC funguje do začátku srpna. Tento projekt se zabývá zavedením IPPC na praktické úrovni.  KMK je také vedoucím tohoto projektu.  RTA je z agentury životního prostředí ve Velké Británii. Tento projekt již přizval na své školící programy delegáty CEI a PS je zastoupen v řídící komisi.  Již tedy existují dobré a přínosné kontakty.

Projekt CENIA je pod německým vedením.  Zabývá se povinným monitoringem a usměrňováním existujících informací.  I zde platí: spolupracovat tam, kde je to možné a potřebné. Toto bylo již odsouhlaseno.

3.3 Plánování projektových aktivit
Plánování je připraveno. Plánování se neustále přizpůsobuje, protože složitost projektu a i jeho náplň se také mění. Plán bude již v blízké budoucnosti k dispozici na internetových stránkách.

AKCE – RTA zorganizuje kontakty na ostatní projekty; RTA zveřejní plánování na webových stránkách.

4.   Rozvoj strategického plánu (PS, RB)

PS presentoval některé základní prvky rozvoje strategického plánu. Ty zahrnují: dlouhodobé plánování, školící program, integrované metody inspekce, minimální kriteria pro inspekci a zainteresování dalších organizací a částečně pokrývá odpovídající inspekce a vymáhání. Příprava strategického plánu vyžaduje znát potřeby organizací, které jsou v tomto projektu zainteresovány.  V rámci školícího projektu budou organizovány semináře tak, aby se zohlednily všechny stávající strategické plány a kombinovaly se s příslušnými strategiemi. Projekt bude zahrnovat školení strategického plánování, kam budou přizvány i další instituce. Projekt byl zahájen přípravou strategického plánu.
RB presentoval plány této aktivity.  V červnu se budou konat dva semináře o strategickém plánování.  Tyto semináře se zaměří na  několik základní prvků strategického plánování.  Jedná se o diskusi a rozhodnutí managementu. Učitelský sbor se bude také do určité míry podílet na přípravě hlavní strategie.  

Tyto semináře by měly v září vyústit v první předběžný strategický plán, ale může to trvat i delší dobu díky důležitým diskusím, které vždy proběhnou, kdykoli je projednávána strategie. Diskuze budou zahrnovat spolupráci se všemi příslušnými zainteresovanými osobami činnými v ekologickém vymáhání.  Až bude plán hotov, začne se s jeho implementací. 

Některé připomínky, které byly vzneseny k úvodu. 

· Není strategie obsažená v zákonu?  Zákon představuje požadavky, ale hlavně neříká jak zákon vymáhat. Strategie se tedy nemusí stát nezbytně zákonem!  Jedná se o jeho zavedení.  V projektu bude také zahrnuta politická úroveň. Také bude zohledněn ekologický kodex. Kodex může nakonec převzít část strategie. V současné době má projektový tým pochybnosti, zda-li to bude možné provést rychle. Poznámka: strategie je nekonečný proces a vyžaduje pravidelné aktualizování.

· Výzkumné ústavy a univerzity nejsou zainteresovány v přípravě školení rozvoje strategie! Bylo zvažováno zainteresovat školící instituce školících oddělení všech dozorčích organizacích.  Vyzývají se všechny organizace, aby kontaktovaly svůj školící personál a zainteresovaly je v tomto projektu.

· NEHODY?  Krizový management je již realizován  integrovaným způsobem na základě zákona 353.  Existuje také napojení na databáze Ministerstva vnitra. To je užitečná informace pro informační sítě. Toto bude zohledněno při odborném jednání s informačními sítěmi.  Bude uskutečněno další propojení na monitorování CENIA projektu. CENIA projekt se zaměří na harmonizaci nejdůležitějších databází životního prostředí.

Informační sítě: Během seminářů se bude projednávat, jaké podstatné činnosti spolupráce se budou zavádět a co je zapotřebí mít k dobré a efektivní spolupráci. 

Upozornění - Hasičský sbor: Určitá spolupráce již dnes existuje.  V případě omezených, avšak významných vypouštění znečištění, by měla být ČIŽP součástí týmu Krizového managementu. 

Upozornění - Hasičský sbor:
Zákon 312/218, Sb.,  o odpovědnostech místních samosprávních úředníků a zákon 218, Sb., o státních zaměstnancích. Oba tyto zákony pocházejí z roku 2003 a omezují odpovědnosti školení.  Tento fakt ovlivní vývoj  organizace školení.  Tento dokument bude číst projektový tým a  zainteresuje odpovídající osoby, které připraví program.

AKCE všichni 

· Předat projektovému týmu stávající plány.
· Sdělte svůj názor na stávající plány ostatních organizací, které Vám budou zaslány.

· Označte strategie, které Vás a Vaší organizaci nejvíce zajímají.  Mohou Vás tyto plány posílit?
· Existují-li nějaké další odpovídající instituce, informujte, jak by se mohly zapojit, včetně jejich emailových adres. 

· Zákony 312/218 v angličtině panu Jandovi.
5.   Plán školícího programu
Školící program sestává ze tří následujících částí: školící středisko, školící program a mobilní laboratorní školící program.

5.1 Školící středisko závisí na dostupnosti středisek v dalších organizacích a na strategii institutu při jeho vývoji.

5.2 Školící program

Program začíná  vyhodnocením požadavků na školení.  Stávající požadavky lze zaslat panu Jandovi. Postupy inspekce jsou důležitou součástí školícího programu.  Holandští odborníci  se podělí o své zkušenosti při integrovaném povolování a vymáhání.  Během programu Školení školitelů bude kladen důraz na dovednosti spojené s přípravou školících programů a provádění těchto programů. Vyškolení školitelé se budou účastnit diskusí úkolů i po skončení projektu. Vyškolení školitelé budou mít své role i ve školících střediscích. Mobilní laboratorní školení bude záviset na  investiční části projektu a na možné spolupráci s hasičským sborem na mobilních laboratořích.  Školení poskytne dodavatel laboratoří.  To bude pokračovat v červnu.

AKCE všichni
· Byly již vyhodnoceny požadavky na školení?  Předejte, prosím, kopii panu Jandovi.

· Znají všichni kontakty?  Měla by se doplnit některá další jména.
6.   Informační sítě
Také pracovní balík o informačních sítích se skládá se tří částí: vývoj monitoringu inspekcí a prevence nehod. Ostatní jsou: zavedení sítě a rozvoj výměny informací.

7. Program aktivit ve druhém čtvrtletí
Program bude ovlivněn obdobím dovolených.
· Semináře strategického plánování
· Setkání s kraji
· Červen: vstupy od partnerů
· Srpen: požadavky na školení
· Diskusní školící středisko: červen
8.   Datum konání budoucích jednání Řídící komise 
Program dalších jednání byl projednán Řídící komisí.  Jednání by se měla konat vždy se středu nebo ve čtvrtek. Zbývající jednáni jsou naplánována na:


SC2: Čtvrtek, 2. září 2004


SC3: Čtvrtek 2. prosince 2004


SC4: Čtvrtek 3. března 2005


SC5: Čtvrtek 19. května 2005

Všechna jednání se budou konat v kancelářích CEI v Praze 9.  Každé jednání začne v 10:00 a skončí do 12:30.

AKCE všichni: Prosím, sdělte své připomínky k navrhovaným datům a dnům.   Konečná data konání jednání budou určena během druhého jednáni Řídící komise!

9. Otázky
Investice do laboratoří?

Tento investiční program není součástí projektu twinning.  Investice budou nicméně v souladu se strategií.  Budou se muset provést první strategická rozhodnutí.
Pan Jasurek: Jak souvisí strategický plán s kodexem a se zákony?

Projekty, které mají zákonodárné ambice jsou někdy příliš složité, aby dosáhly výsledků v omezené časové době.  Proto se tento projekt zaměřuje na změny pomocí přístupů managementu. Z praxe je známo, že lze považovat strategický plán za jeden z nejlepších nástrojů, jak tyto změny nastartovat.

Dále proběhla diskuse o potřebné kooperaci v různých oblastech při vymáhání dodržování ochrany životního protředí.  Jasná spolupráce je požadovaná v případě Trans Frontier Shipments, při implementaci směrnice SEVESO-II o velkých nehodách, atd.

RB se zmínil o webové stránce projektu.  Budou tam uvedeny průběžné informace o projektu, ale také základní projektové informace. Adresa webové stránky je: www.cizp.cz  pod názvem “Zahraniční vztahy “, použitím menu na levé straně pod názvem ‘Twinning Project’.  V současné době jsou webové stránky pouze v češtině, anglická verze bude k dispozici později.

10. Ukončení jednání
Jednání bylo ukončeno ve 12:20.

