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Shrnutí
Poslední aktivitou tohoto projektu byl 
 workshop o dopadech školícího programu, závěrečná tisková konferencel conference a prezentace výsledků projektu, včetně doporučení podporující jejich udržitelnost. 

Školící programy
V rámci tohoto projektu bylo naplánováno celkem pět školících programů.  Čtyři programy již proběhly v souladu s plánem.  Jeden program ještě nebyl proveden.  Jedná se o školicí program o využívání  laboratorního zařízení, který bude poskytnut firmami, které dané zařízení dodajíies that.  Díky zpoždění při stanovení podmínek prodeje tohoto zařízení, tento program se uskuteční až po ukončení tohoto projektu.  Ostatní programy již byly zorganizovány, provedeny a vyhodnoceny. Jejich celkové vyhodnocení vyznělo velmi pozitivně. 

luation  
Přehled školicích  programů

Školicí programy
Od
Do
Popis
Účast

1
Strategický rozvoj 1
09-6-04
10-6-04
Příprava strategického plánu pro CIZP
21

1
Obecné školení o strategickém plánu 
14-6-04
25-6-04
Obecné školení o přípravě strategického plánu 
169

1
Strategický rozvoj 2
01-7-04
02-7-04
Příprava strategického plánu pro CIZP
10

1
Strategický rozvoj 3
12-8-04
13-8-04
Workshop 3 o strategickém plánování
23

1
Strategický rozvoj 4
26-8-04
27-8-04
Workshop 4 o strategickém plánování
23

2
Školení školitelů (1)
21-9-04
- 24-9-04
Úvod do školicích dovedností – co je školení
14

2
Školení školitelů n-the-trainers (2)
26-10-04
+18-11-04
Příprava školicích materiálů
13

2
Školení školitelů (3)
9-11-04
12-11-04
Školicí dovednosti a školicí postupy
13

3
Postupy prosazování (1)
25-1-05
28-1-05
Přístupy integrované inspekce– Obecná část
56

3
Postupy prosazování (2)
08-3-05
11-3-05
Přístupy integrované inspekcepproaches – Dovednostní část
51

4
Postupy prosazování (Odborné školení)
21-3-05
24-3-05
Přístupy integrované inspekce– Odborné moduly o GMO, Seveso-II, TFS a WFD
19+32 33+15

5
Implementace mobilního laboratorního programu
-
-
Dodavatelé vybavení školí české delegáty o používaní daného vybavení 
-

Výsledky hodnoceníuation results školících programů
Vyhodnocení se běžně provádělo během závěru každého školení.  Průměrné dosažené výsledky byly dobré až velmi dobré.  

 very good results haTři ze čtyř školicích programů (Strategický rozvoj, Školení školitelů, a Postupy prosazování pro odborníky) have získaly přes 8,0 bodů.  Jediný školicí program, který získal méně než 8,0 bodů, je program Postupů prosazování.  To bylo částečně způsobeno tím, že  is partly due the fact that the se odborní školitelé podíleli i na přípravě a poskytování tohoto programu a toto spolupráce také sloužila k jejich vyškoleníhe character of learning to be a trainer.  Obecně lze říci, že celkový dosažený průměr školicích programů byl 8,2, což je na škále of 1 do 10  dobrý výsledekod .
Předmět hodnocení
Strateg.
Celkem
Školení školitelů
Celkem
Prosazování Celkem
Odborníci
Celkem
Celkem

Příprava a logistika školicího programuration and logistics
8,4
6,5
7,6
7,7
7,6

Facilitátor školicího programu
9,1
9,5
7,8
8,5
8,7

Obsah školicího programu 
8,5
9,4
7,7
7,9
8,4

Průměr
8,7
8,5
7,7
8,0
8,2

Závěrečná konference

Během závěrečné konference byla prezentována a prodiskutována celá řada výsledků projektu.  Hlavní závěry a doporučení jsou uvedeny níže

ssed. The main conclusions and recommendations are written down below.
Hlavní závěry a doporučení


Hlavní závěry a doporučení pro školicí programy
1. Školení přípravy strategického plánu vyústilo ve strategickém plánu, který měl podporu větší části  ČIŽP.
2. Byla proškolena důležitá skupina školitelů were trained pro přípravu programů, přednášení programů a jejich vyhodnocování. Tito školitelé tvoří základ skupiny odborných školitelů, která má být v blízké budoucnosti vytvořenathe basis of a group of trained trainers .
3. Proškolení školitelé budou muset mít formální postavení v rámci školícího systému a odpovídající funkce. Budou potřebovat čas ke školení v rámci jejich současných úkolů a to v rozsahu průměrně alespoň jednoho dne za týden.

4. ČIŽP si chce zachoval svou úlohu při ir organizaci a přípravě školicích programů, vedle úlohy, kterou bude hrát agentura CENIA (viz závěry Školicího a metodologického střediska). Nicméně, CENIA bude hrát úlohu při koordinaci školicích programů a při vývoji nových programů. 

Hlavní závěry a doporučení prodations  Školicí a metodické středisko
1. Český inspektorát životního prostředí (ČIŽP) a agentura CENIA připravili návrh pro Školicí a metodologické středisko (TMC). 

2. Současní zaměstnanci agentury CENIA jsou schopni zvládat úkoly TMC.  

3. Zahrnout školící závazky pro školené školitele v jejich pracovních smlouvách.  Správné plánování práce tak, aby mohli odborní školitelé připravovat, provádět a vyhodnocovat své školicí aktivity. Být školitelem by nemělo znamenat konec rozvoje kariéry.  Mělo by ji to naopak posilovat.
4.  TMC bude napomáhat tokům informací mezi krajskými a ústředními orgány a na evropské úrovni a zpět.  Očekává se, že poskytování informací do ekologické sítě zlepší řízení výměny informací na všech úrovních.  To přinese příležitosti ke zlepšení kvalitys to legislativy a provádění inspekcí. 

5. Harmonizovaný přístup a transparentnost postupů, který bude jasný pro všechny zaměstnance státní správy, povede k lepším demokratickým možnostem parlamentu a veřejnosti.  Proto můžeme očekávat lepší spokojenost při implementaci ekologických zákonů.

6. Ministerstvo životního prostředí zodpovídá za správnou implementaci ekologických zákonů.  Evropská komise bude pravidelně he European Commission will monitorovat stav dodržování právních předpisů EU.  Kvalita školení bude mít dopad na kvalitu implementace ekologických zákonů.  Proto by mělo být ministerstvo angažováno při přípravě a finanční podpoře školicího střediska.


Hlavní závěry a doporučení závěrečné konference 

1. Během této konference byly prodiskutovány výsledky projektu a jejich udržitelnost.  Diskuze se zaměřila na podporu dalšího rozvoje kvality Českého inspektorátu životného prostředí a jeho vedení po dokončení tohoto projektu.nd its management
2. Současné vedení by mělo pracovat na rozvoji inspektorátu, který bude schopen implementovat všechny nové (EU a národní) požadavky.  Bude to muset být aktivní vedení, které bude úkolovat samo sebe, své zaměstnance a další zainteresované partnery za účelem zlepšování životního prostředí.  Inspektorát, který efektivně využívá státní peníze tím, že dělá, co je zapotřebí. 
3. Je nutná dobrá spolupráce všech vedoucích a zaměstnanců na všech úrovních a ve všech krajích.  Jde o důvěru k práci druhých a o vytváření kontaktů s kolegy and about being able to contact a colleague(na jakékoli úrovni) a ptát se, zda-li nemá druhý lepší řešení.  Pro tento účel lze ustanovit vlastní odborné skupiny. ific topics can be founded for this purpose.
4. Dobrá spolupráce mezi organizacemi. Prosazování ekologických předpisů není pouze záležitostí Českého inspektorátu životního prostředío the Czech environmental inspectorate alone.  Má dopad i na celní úřady, policii, požární sbory a zdravotnické organizace.  Měly by se dále zavádět a udržovat národní a mezinárodní sítě.  Spolupráce v rámci sítě vyžaduje formální cíle, plánování, pracovní metody a postupy pro rozhodování, které se budou muset v praxi používat a mít praktické příklady.  Proto by měly všechny sítě také využívat více zaměstnance na provozní úrovni.l and international networks should be 
5. Integrované inspekce. Menší počet, ale lépe školených inspektorů, by mělo navštívit danou společnost, např. 1-2 osoby by měly stačit.  Musí být schopni své aktivity připravit a předjednat s kolegy a s odborníky a posléze, v případě nutnosti, i zrevidovat výsledky.  Chceme-li dodržet krok s novou legislativou EU budou agentura CENIA a Školící a metodické středisko velice důležité organizace. 
6. Vedení by mělo také převzít odpovědnost za jednání všech svých zaměstnanců v rámci jejich instituce, oddělení nebo organizace.  Vedoucí pracovník je zodpovědný za chyby svých zaměstnanců.  or the mistakes of his staff.  Zodpovídá také za nápravy těchto chyb a tím zvyšovat kvalitu práce. Pro správný chod ekologického inspektorátu je nezbytný závazek vedení svým zaměstnancům, cíle (ekologické) a ambice. 
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Úvod
Poslední aktivita projektu posuzovala dopady školicího programu a výsledky závěrečné kal conference.  Obě tyto aktivity se konaly v hotelu Atlas v Benešově, nedaleko Prahy.

Vyhodnocení školící programu se konalo v úterý, 24.5. 2005.  Účastnilo se ho 16 účastníků, kteří toto vyhodnocení provedli.  Osm z nich byli školitelé.  Seznam účastníků je uveden v příloze I.  
n this evaluation, an Toto vyhodnocení také obsahuje přehled celého školicího programu, dále jsou prezentováni účastníci školicích  programů i výsledky vyhodnocení a vlastní hodnocenís presented .  Byly učiněny některé závěry. Vlastní a plánované školicí programy byly porovnány.  Proběhla i delší diskuze o plánované implementaci Školicího a metodického střediska (TMC).  Navrhuje se, aby se toto středisko organizovalo v rámci České ekologické informační agentury CENIA. 
Účastníci tohoto vyhodnocení připravili pro e on the plans for establishment of a Training and Methodtoto TMC rychlou analýzu SWOT. Výsledky SWOT a výsledky diskusí byly předány vedení agentury CENIA aby se mohly použít pro podporu zaváděcích postupů v rámci české administrativy.

stration.

Závěrečná konference o výsledcích projektu se konala ve středu, 25.5.2005.  Pan Koen de Kruif, MS vedoucí projektu, tomuto jednání předsedalthe meeting.  Účastnilo se ho více než 40 účastníků této konference.  Seznam účastníků je uveden v příloze II.  Cílem této konference bylo prezentovat hlavní výsledky a hlavní doporučení, společně s poznámkami klíčových osob o udržitelnosti těchto výsledků.  Závěrečná konference, včetně vydávání certifikátů školeným školitelům a tisková konference.  Program vyhodnocení školicích programů a oficiální uzavření je uveden v příloze III.
n Annex III a programme of the Evaluation of the training programmes and official closure is attached.
1. Workshop vyhodnocování školicích programů
V rámci tohoto projektu bylo naplánováno celkem 5 různých školicích programů.  Jeden z nich se ještě nekonal.  Jedná se o školicí program o používání laboratorního vybavení, který budou provádět společnosti dodávající dané vybavení.  Školicí program, organizován za účelem vytvoření strategického plánu, byl již vyhodnocen a zpráva je uvedena v milníku 2.2-2.3 . Ostatní tři školící programy byly prodiskutovány během tohoto workshopu a písemně vyhodnoceny.  V milnících 3.3 a 3.4 je uveden podrobný popis těchto aktivit.  Tato část obsahuje vyhodnocení těchto diskusí o zavedení daných školících programů (vyhodnocení potřeb školení), obsah školicího programu a způsob jeho organizace v blízké budoucnosti (ve školicím a metodickém středisku).
Přehled školicích programů
Školicí programy již byly dle plánu provedeny .  Účastnilo se jich více než byl plánovaný počet účastníků (viz část o dosažených milnících).  Na jedno školení se počítalo s 12 odbornými školiteli.  Pro školení postupů prosazování se plánoval celkový počet 40.   V případě školicích programů, které se překrývaly, byl celkový počet osob, které se zúčastnili alespoň jednoho programu 129, tedy více než trojnásobek.
Školicí programy
Od
Do
Popis
Účast

Strategický rozvoj 1
09-6-04
10-6-04
Příprava strategického plánu pro CIZP
21

Obecné školení o strategickém plánu
14-6-04
25-6-04
Obecné školení o přípravě strategického plánu
169

Strategický rozvoj 2
01-7-04
02-7-04
Příprava strategického plánu pro CIZP
10

Strategický rozvoj 3
12-8-04
13-8-04
Workshop strategického plánováni 3
23

Strategický rozvoj 4
26-8-04
27-8-04
Workshop strategického plánováni 4
23

Školení školitelů (1)
21-9-04
- 24-9-04
Úvod do školicích dovedností  – co je to školení
14

Školení školitelů (2)
26-10-04
+ 18-11-04
Příprava školících materiálů
13

Školení školitelů (3)
9-11-04
12-11-04
Školicí dovednosti a školicí metodologie
13

Postupy prosazování (1)
25-1-05
28-1-05
Postup integrované inspekce – Obecná částt
56

Postupy prosazování (2)
08-3-05
11-3-05
Postup integrované inspekce – Dovednostní část
51

Postupy prosazování (Odborné postupy)
21-3-05
24-3-05
Postupy integrované inspekce – Expertní moduly GMO’s, Seveso-II, TFS a WFD
19+32+ 33+15

Implementace mobilního laboratorního programu
-
-
Dodavatelé vybavení školí české delegáty o používaní daného vybavení 
-


Vyhodnocení školicích potřeb
Na začátku projektu bylo zorganizováno vyhodnocení školících potřeb (TNA) za účelem určení, co je v ČIŽP a v ostatních podobných organizacích považováno za školící potřeby.  Hlavní body tohoto vyhodnocení byly následující: 

· Co je zapotřebí k uspokojení minimálních kritérií ekologických riteria inspekcí
· Jak prohlubovat znalosti a dovednosti při integrovaném postupu
· Kdy je zapotřebí účast partnerské organizace k zajištění integrovaného přístupu
První ideje o školicích potřebách byly diskutovány při návštěvě všech regionů s krajskými organizacemi nal organisations (ekologické inspektoráty, ekologické úřady a partnerské organizace z jiných odvětví).  Provádělo se vyhodnocení počtu odborných zaměstnanců rofessional staff a jejich počtu v blízké budoucnosti.  Toto vyhodnocení vyjasnilo dostupné školicí potřeby ekologických inspektorátů a dalších organizací.

Většina lidí by chtěla získat školení úvodních znalostí  v následujících oblastech seřazených dle jejich důležitosti: 

· negociačníiation techniky
· postupy integrovaných inspekcí
· seveso-II

· obecný přehled nejlepších dostupných postupů
· hospodaření s časem 
· přehled IPPC legislativy (nedůležitá školicí potřeba)


Většina lidí by chtěla získat školení podrobných znalostí v následujících oblastech seřazených dle jejich důležitosti: 

ge training
· zdraví a bezpečnost
· postupy integrované inspekce 
· minimální  kriteria pro ekologické inspektoráty
· vyjednávání
Poznámka pana Bakxe: Podrobná znalost školicích potřeb předpokládá, že již existuje obecná úroveň.  Zjistili jsem, že existuje rozdíl mezi tím, co si vedoucí pracovníci hat managers thinkmyslí, že jejich zaměstnanci znají a mohou dělat a tím, co mohou zaměstnanci dělat ve skutečnosti. Realita a vnímání reality není vždy totéžmpletely overlapping.

Většina lidí by chtěla získat školení úvodních znalostí v následujících oblastech seřazených dle jejich důležitosti: 


· pracovat obecných způsobem s nejlepšími dostupnými postupy a s referenčními dokumenty BAT
· negociační techniky

· 
· obecný přehled IPPC

· hospodaření s časem 

· nagement

Poznámka pana Bakxe: Zdá se, že zaměstnanci mají obecné znalosti, ale nevědí, jak s nim nakládat.  Na základě vlastního hodnocení během školení se ve skutečnosti ukázalo, že chybí i obecné znalosti. 
Většina lidí by chtěla získat školení podrobných znalostí v následujících oblastech seřazených dle jejich důležitosti: 


· jak nakládat s vlastním zdravím a bezpečností
· postupy integrované inspekce 

· 
· zpracovávání komunikací IPPC 
· minimální  kriteria pro ekologické inspektoráty

· 
· vyjednávání

· 
Poznámka pana Bakxe: To opět předpokládá, že již existuje obecná úroveň this assumes that a general level is present.  Vyhodnocení prokázalo, že tomu tak vždy nemusí být.

Otázka položená skupině
Jak se na toto díváte zpětně?  Považujete v současnosti tuto potřebu za skutečnou školicí potřebu pro školení ekologických inspektorů? 

Libuše Koudelkova (vedoucí osobního oddělení, ČIŽP)
Je si vědoma potřeby školení:

· Nové zákony vedou k novému školení
· Lze požádat stávající zaměstnance, aby se zúčastnili školení starších zákonů, protože si nejsou jistí, jak s těmito zákony pracovat.

Proto mají vedoucí krajů určit, jednou či dvakrát za rok, školicí potřeby a informovat o nich ústředí.  Diskuze daných potřeb může vyústit ve specifickém ntalškolením v rámci oddělení nebo bude takové školení organizováno samotným osobním oddělením.  Mají také k dispozici seznam školících kursů a jejich kapacit.  Vedoucí oddělení může zajistit, aby se určití zaměstnanci kursů zúčastnili.  Je však důležité, aby o ně měli zaměstnanci skutečný zájem.  Existuje však také tlak na rozvoj zaměstnanců.  Má pocit, že díky patnáctileté zkušenosti akumulované rs of experience of the ČIŽP lze většinu školících programů určit a poskytnou samotným ČIŽP nebo s jeho pomocí. 
Martin Stifter 
Diskutovat školicí potřeby během měsíčních jednání vedoucích oddělení.  Dvakrát ročně se povinně sejdou všichni inspektoři, aby prodiskutovali záležitosti školení  (as aformou školení): právní a technické aspekty právních změn. Alespoň dvakrát ročně se konají tak zvané společné kontroly, kde inspektoři různých krajů  projednají, jak sjednotit inspekce.  Některá jednání se konají i se slovenskými zaměstnanci.  Jedná se o základní metodologický rámec. 

Lucie Svobodova

Agentura IPPC (část agentury CENIA) zastává důležitou úlohu, protože se jedná o hloubkové technologické centrum s dlouhodobou zkušeností , také v oblasti školení při práci.  Uvědomuje si potřebu rozšiřování právních a technických znalostí inspektorů a rozšiřování globálního přehledu o své práci, se zaměřením na správné využívání údajů.

Rob Bakx

Předpokládá, že velká část  dovedností a znalostí již existuje, avšak nezdá se možné získat přehled o skutečné kapacitě a o školících potřebách.  Existuje rozdíle mezi ctualskutečnou situací a vnímanou situací, zejména na úrovni vedení. Běžně si myslí, že jejich zaměstnanci vědí víc a mohou udělat víc než tomu ve skutečnosti je. eir employees know and can do more than they really can.
Pozorování:  Vedoucí si možná myslí, že zaměstnanec prodělal nějaké školení, ale již nevědí že ho nedokončil nebo dokončil pouze formálně.  ining, but did not know that they did not completed it or only completed it physically. Rob si všiml, že lidé mají tendenci odcházet z jednání před jeho koncem.  A že lidé dělají během školení něco jiného než aby k programu aktivně přispívali.
t people have the habit to leave meetings before the actual ending; and that people have the habit to do something differently at trainings than contributing to the programme. 

Libuše Koudelkova

Běžně obdrží účastníci školení po jeho ukončení raining programmes certifikát, který se potom založí.  Teprve jeho výsledky ukáží, zda-li školení účastník prospal nebo neprospal.  s sleeping or not. A Certifikát ještě není důkazem znalostí.

Rob Bakx

Otázka je, zda-li certifikát je důkazem aktivních znalostí. Proč je nutné needed to stimulovat dospělé odborníky, aby se učili proto, že jim dáme nějaký certifikát.  Zapálení odborníci by měli být sami motivováni, aby se stali dobrými inspektoryssionals should have a motivation by themselves to be a good inspector.  A dále, školení konané jednou za dva roky nemají certifikáty, takže toto není vždy stimulací vzdělávání, dokonce ani ne v českém systému.

Závěry
· Vyhodnocení školících potřeb bylo dokončeno.  Školicí potřeby (základní a podrobnéd detailed) byly seřazeny dle důležitosti.
· Je jasné, že existuje velká potřeba základních dovedností, jak některé zákony používatw to use .  Nicméně  požadavek základních znalostí programů o stejných zákonech je menší.  Zdá se, že lidé zákony znají, ale nevědí, jak s nimi pracovatnow the law, but not how to work with it.
· ČIŽP má pocit, že sami mohou poskytovat školení svým zaměstnancům, protože mají 15 let praxe při kontrole a prosazování českých ekologických zákonů.
· V českých školicích systémech hrají certifikáty důležitou úlohu.

Školicí programy
V krátké prezentaci třetího komponentu, pan Bakx prezentoval výsledky projektu školicích programů. Existovalo 8 plánovaných výsledků.  Poslední čtyři z nich byly the last 4 are dealtosloveny v závěrečné aktivitě tohoto projektu.   Plánované výsledky (milníky) jsou následující:
1. Vyhodnocení potřeb školení  již  completedbylo dokončeno (viz výše).
2. Školicí a metodologické středisko se právě zakládá, a bylo projednáno odpoledne. Plánovaný výsledek bylo formální rozhodnutí o rozhodnutí založení tohoto střediska.  Toto rozhodnutí bylo učiněno řediteli CENIA a ČIŽP, kteří se dohodli zahájit t  formální postup založení  s ministerstvem životního prostředí.  Tento milník je tedy také splněn. 

3. Byl dohodnut obsah školení  o postupech prosazování.  Vyškolení školitelé se účastnili průběhu těchto programů.  Byly k dispozici dvoutýdenní obecné programy ning weeks andplus jeden týden školení čtyř odborných předmětů (Geneticky modifikované organizmy, nařízení Seveso-II,  Přes-hraniční doprava odpadů a Rámcové nařízení o voděipments of Waste, ).  Cíle školení pro školení školitelů byly splněny panem Bakxem.  Byla vybrána skupina 14 účastníků pro školení školitelů.  Cíle školení programů postupů prosazování byly dokončeny s přispěním skupiny vyškolených školitelůers. 
4. Byly provedeny tři školící programy.  Účastníci těchto tří školicích programů jsou uvedeni v přehledu výše.  Ve všech případech převýšil skutečný počet účastníků plánovaný počet.

· Školit školitele, školit maximálně 12 školitelů. Výsledek: 13 účastníků bylo proškoleno. 

· Obecné školení metod prosazování (2 týdenní školení): maximálně 40 pro obecné a odborné školení.  Výsledek: 129 různých účastníků (někteří se zúčastnili více programů), a asi 40 z jiných organizací (z jiných odvětví).  Certifikáty byly vystaveny pouze těm, se plně zúčastnili  ly both theobou obecných školení postupů prosazování a vyplnili 2 formuláře vlastního vyhodnocení.  Ne všichni účastníci byli na školení během celého dneining programme throughout the whole day; ne všichni vyplnili oba dotazníky.  Účastníků, kteří splnili obě podmínky bylo proto pouze 29.  Hlavní inspektoři předali svým zaměstnancům 29 certifikátů. 

· Odborné školení. Tohoto školení se zúčastnil různý počet lidí (od 15 do 33).  Školení o Sevesu a o odpadech byla navštěvována nejvíce  (více než 30 osob), Rámcové nařízení o vodě nejméně (15 osob).  Zúčastnili se i někteří slovenští hostédance included some Slovakian guests. Pozorování: Je opravdu zapotřebí odborně vyškolit 30 osob v oblasti Seveso a kontrole odpadů, když chybí čas k provádění  is shortage of iinspekcí?
5. Tento workshop, který uvádí výsledky školicích programů je dokončen na konferenci, která je zároveň zakončením tohoto projektu closure. Milníky 3.5-3.8 jsou uvedeny v jednom celkovém milníku. 
6. Tento milník je hodnotící zpráva.

7. Oficiální uzavření projektu  zahrnuje vyhodnocení školícího programu a prezentaci výsledků projektu.
8. Tisková konference zahrnuje informace o výsledcích projektu a školících ning programů předané médiím.  Tisková konference je také součástí uzavření projektu.
Koen de Kruif (diskuze budoucích školících  programů)

ecuted inPlány, které budou implementovány ve Školicím a metodickém středisku (TMC) se do velké míry odvíjejí od školicích programů projektu twinning.  Programy, které budou teprve vyvinuty budou podrobnější, než školicí programy z projektu twinning.  Proto je nezbytné budoucnost školicích ss the future of training programů ještě diskutovat: Co je nutno učinit a kdo to udělá?

Libuše Koudelkova

Současné školicí programy jsou založeny na nabídce a poptávce.ly and demand.  Když existuje poptávka po programu, pak by měl být vyškolenými školiteli nabídnut.  Školitelé mohou také nabízet dodávku školicích programů a training programme. Tuto úlohu bude v budoucnosti hrát  CENIA.

Pavel Sremer

Je nezbytné definovat úlohu agentury CENIA, protože tato agentura nedisponuje kapacitou poskytovat všechny potřebné školicí programy.  ČIŽP v tomto procesu musí hrát svou roli.  Ale jak?

Koen de Kruif

Jakmile bude školicí středisko založeno, může být CENIA e made responsibleučiněna odpovědnou za koordinaci školicích programů.  To však může trvat ještě několik měsíců.   Pro poskytování or execution of the programů v tomto středisku se musí využívat stávající školitelé z ČIŽP.  Zatím neexistuje žádný rozpočet pro zaměstnance, ať už se jedná o administrativní nebo školicí zaměstnance.  Stávajících 13 vyškolených školitelů nestačí pro školení inspektorů ve všech oblastech a kdykolifields the .  To by znamenalo více než plný úvazek. Ptá se: Jaká by měla být vaše úloha vyškoleného školitele centreve školicím středisku?

Martin Vykouk

Žádný vyškolený školitel se nevzdá své současné práce, aby se stal pouze školitelem.  Mělo by to být něco, co se dá dělat  something that can be done next to the jobsoučasně s jeho prací, ale musí se jednat o oficielní úkol zadaný ředitelem.  Krajské inspektoráty nebo správa by měla poskytovat školení na požádánír his administration should be asked to deliver training on demand.

Zdena Podolska

Mohlo by existovat spojení mezi odpadem a zdravotnickými organizacemi (jako jsou nemocnice).  Zaměstnanci zdravotnických organizací mohou být proškoleni, aby si pomocí školicích kontaktů uvědomili vztah mezi zdravím a ekologií, jako je IPPC, odpad a bezpečnost.  ČIŽP může využít své školicí kontakty k tomu, aby zainteresovali a propojili další politické oblasti.

Pavel Sremer

 to use theMůžeme využít školené školitele k přípravě dalších školicích programů.  Toto rozhodnutí bude na vedení ČIŽP.  V závěrečné zprávě by rád viděl o see in the final report a recommendationdoporučení, jak budou vyškolení školitelé v ČIŽP využití v další školicí práci.  Zdá se mu důležité, aby byli školitelé hat the trainers will be angažováni v nových metodologiích a školicích  programech, které budou zapotřebí až do České republiky dorazí nové požadavky EU. Republic. Stávající kapacita na to v současné době nestačí, ale to zatím všichni v ČIŽP nevidí.  Ptá se: Bude CENIA nebo koordinátor IMPEL nschopna zvládnout záležitosti nové EU legislativy?

Závěry 

1. Je jasné, že vyškolení školitelé mají své místi ve školicím systému.  Dají se přirovnat k prvnímu krystalu v chemickém roztoku.  Bez něj ke krystalizaci nedojde.  Na tuto důležitou úlohu by se nemělo zapomínat.

2. he ČIŽP si chce ponechat, vedle agentury CENIA, svou úlohu při organizaci a přípravě školicích programů.  CENIA však bude agentura, kde g budou školicí programy koordinovány a příprava nových programů bude odstartována.  Úloha vyškolených školitelů není ještě zcela jasnát. 

3. Naplánovaný počet zaměstnanců v agentuře CENIA se zdá jako nedostatečný, aby mohl zvládat své úkoly (viz níže).


Diskuze o založení Školicího a metodického střediska



V Českém inspektorátu životního prostředí (ČIŽP) byl připraven návrh Školicího a metodického střediska (TMC).  Toto středisko by mělo fungovat v rámci nové České ekologické informační agentury within the new Czech Environmental Information Agency (CENIA).  V první fázi se bude jednat o spolupráci mezi agenturou CENIA a ČIŽP.  Později se mohou zapojit i další organizace, včetně ns can be taken up, including non-sector organizací z jiných odvětví.   Diskuze, která proběhla dnes odpoledne vyústila v příloze V: Seznam argumentů proč podporovat  TMC.
project delivered trainingTento projekt prováděl školení.   Další a nová školení  budou zapotřebí po dokončení tohoto projektu.  To se zdá uskutečnitelné ve středisku, které bude fungovat v rámci agentury CENIA.  V závěrečné zprávě budou uvedeny určitá doporučení projektu s ohledem na toto školicí střediskoort. 
Pavel Sremer
ČIŽP, CENIA a Ministerstvo životního prostředí bude tento TMC návrh dále projednávat.  Návrh bude dále propracován a bude také obsahovat více podrobností o he proposal wil be developed further and will also include more on staff and staff budgetzaměstnancích a jejich rozpočtu.  Toto vyhodnocovací jednání přispěje k obsahu: musíme poskytnout podněty, které by maximalizovaly kvalitu tak, aby osoby, které budou tento návrh projednávat na jednání s ministrem životního prostředí, měli k dispozici více informacíion to the persons that will discuss the proposal in the management meeting of the Minister of Environment.

Musí být zcela jasné, že ekologické organizace musí vytvářet školicí evelop training programy.  Celá řada otázek musí být ještě zodpovězena a školící středisko by v tom mělo sehrát důležitou úlohu.  To lze udělat individuální organizací nebo ve spolupráci několika organizací.  A mělo by se také jednat o individuálním nebo skupinovém školení, p training; kdo školení povede, jak efektivní je školicí program, jaké informace jsou důležité se naučit a pracovat s nimi, jak získat správné informace a studijní materiály, a kdo může připravit školicí projekty a zlepšovat znalosti.


Ivana Biková
Mezi původní myšlenkou a konečným dokumentem proběhlo mnoho diskusí. Na základě podnětu agentury CENIA bylo rozhodnuto projednat s ČIŽP rozvoj Školicího a metodického střediska. it was decided to discuss with  Pan Prášek a pan Slanec se dohodli, že nebude zapotřebí postavit novou budovu, ale spíše vytvořit koncept školení a koordinační bod pro přípravy školení. To je v souladu se zakládací listinou agentury CENIA. 

Během jednání na ministerstvu bude projednán v rámci diskusí o úloze a odpovědnostech agentury CENIA tento dokument. Samo školicí středisko nebude projednáváno odděleně.  To jsme projednali zde před budoucí spoluprací mezi školiteli a školicími ng programy ČIŽP.  Nyní je nejdůležitější založit TMC. Ve své první fázi jako formální kooperaci mezi CENIA a ČIŽP.  Formální rozhodnutí již bylo učiněno.  Před dalším krokem zbývá souhlas Ministerstva životního prostředí jako koncepční školicí středisko. Potom se musí navrhnout a schválit rozpočet.  Rozpočet by měl zahrnovat personální zdroje a další náklady.  Počet zaměstnanců střediska během úvodní fáze nikdy nepřekročí 5 osobng of the centre .  Bude omezen vedoucí tým obsahující  2-3 osoby, které nebudou zaměstnány na plný úvazek.  Základní body při schvalování bude finanční podpora, zadané úkoly, odpovědnosti a personální zdroje.
ČIŽP a CENIA již dnes spolupracují perating anda školení bude dalším elementem této spolupráce.  Ta zahrnuje využívání prostoru na krajích a sdílení školitelů. of trainers. Sama CENIA nedisponuje školícím systémem, takže je velice zajímá vlastní školící struktura v ČIŽP, aby se mohli sami poučitearn themsel. 

Jaká může být role TMC v toku informací?  Umístit TMC v rámci struktury CENIA je logické.  Současný přístup je začít v malém a posléze se rozšířit is to start small and then to develop.  TMC bude také sloužit oddělení přírody a lesů.  Kooperace bude nejprve omezen na ČIŽP a agenturu CENIA, pened to otherale později bude otevřena i jiným organizacím z jiných odvětví.  Avšak v první fázi, záležitosti, které byly v projektu zahrnuty a ken upposléze se dostaly i do plánu, nezahrnovaly přírodu a lesy.  To je stále nejasné.  Proto musí být materiály pro přírodu a lesy teprve připraveny nebo  vytvořeny ze stávajících materiálů a pak se stanou součástí této první fáze.  Po schválení principu TMC bude úvodní dokument ještě rozpracován . 

Jeden závěr: omezené personální zdroje v agentuře CENIA nebudou stačit na úspěšné školicí středisko. Během úvodní fáze není k dispozici dostatečná kritická hmota tak, aby mohly být školicí programy poskytnuty a to i v případě, že CENIA bude moci využívat školicí kapacity z ČIŽP.  Je daleko efektivnější (viz: levnější) mít k dispozici více lidí, vedoucích pracovníků a školitelů, na jednom místě, kde se bude organizovat a provádět školení. To by se mělo rozhodnout hned na začátku, i když his amount of staff is platento počet zaměstnanců je naplánován na pozdější dobu.   Rozhodněte se tedy vytvořit plnohodnotné školicí středisko, ale dosáhněte toho po jednotlivých krocích, v období asi dvou let. 

Školicí a metodické středisko v budoucnosti
Prvním krokem je nyní jeho schválení během jednání vedení .  V agentuře CENIA bude za účelem dalšího rozvoje střediska organizován s holandskými partnery bilaterální projekt. short project To bude krátký, 6 měsíční projekt s finanční a organizační podporou.  To vytvoří tlak, aby bylo středisko TMC skutečně odstartováno re in the systema zároveň vytvoří časový tlak v systému.  CENIA se již rozhodla organizovat určité aktivity se kterými se nyní čeká na rozhodnutí ministerstva. Tento projekt bude nápomocný při tvorbě materiálů, návrhu programů atd.

Tento bilaterální projekt slouží jako podpora pro rozhodování na Ministerstvu. Ministerstvo financí jmenuje koordinátora projektu za českou stranu. Tento projekt podpoří udržitelnost výsledků projektu he twtwinning.  TMC by mělo být schopné začít se svými aktivitami na začátku roku  2006. 

Poznámky 
Na počátku příštího roku se bude vyžadovat zvýšení kapacity ve školicích programech.  Je v plánu využít vyškolené školitele a materiály z projektu twinningt.  Nejdůležitější otázkou zůstává, jak začít s rozvojem tohoto střediska po vydání rozhodnutí ministerstvem.  Zatím není jisté, kdo budou koordinační pracovníci a jaké budou jejich odpovědnosti.  Cíl začít s programy již na začátku příštího roku je velice ambiciózníear is ambitious.  Pan Rob Bakx navrhuje, začít s analýzou SWOT menšího rozsahu, která by identifikovala silné stránky a příležitosti pro toto středisko a také, jaké existují slabiny a hrozby.  To by mělo pomoci těm, kteří budou u tohoto zrodu.
Pan Rob Bakx poskytl určité instrukce pro provádění analýzy SWOT. Tato analýza by měla vést k lepšímu náhledu na to, co dělat (víc, lépe, jinak, zanechat činnost).  Z tohoto důvodu byly vytvořeny čtyři skupiny po or this reason four groups of 3-4 osobách, které při brainstormingu diskutovali o následujících tématech: silné stránky, slabiny, příležitosti a hrozby. Slabiny a silné stránky jsou interní záležitosti. Příležitosti a hrozby jsou záležitosti externí.


Silné stránky
· Organizace již spolupracují 
· thSilné stránky se mohou spoléhat na odbornost zaměstnanců dané organizace
· Profesionalizace, protože zapálení zaměstnanci se sami neustále zlepšují nuous improvement
· Vedoucí týmy agentury CENIA a ČIŽP podporují toto založení
· Jednotné řízení je jednodušší, když existuje pouze jeden unifikovaný školicí systémit 
· Specializace organizace ve školení.  Každý má svou  specializaci, ale využívá profesionální přístup ke školení a poskytujeore hlubší znalosti (širší rozsah odborníků).
· Jeden konkrétní kontaktní bod, kam míří tok informací a jejich návrat z bezpečných toků informationinformací
· Úspor lze dosáhnout pomocí stávajících základen  a využití stávajících struktur 
· Výměna informací z celého odvětví he whole field of ekologické ochrany a výběr hlavních předmětů, které mohou být uloženy centrálně 
Slabiny
· Požadavek: Zajímá se někdo o tuto informaci (nicméně: osobní oddělení by se mělo zajímat či organizovat poptávku)

· -
Finance: Existuje dostatek finančních prostředků pro založení et for a fullplnohodnotného střediska?

· Čas inspektorů, kteří mají školit; školení je ztráta časutime, inspekce nejsou prováděny správně
· Účastníci školení ztrácejí čas určený pro inspekce
· Motivace školitelů:  Bude to součástí smlouvy, jako jejich oficiální pracovní úkol
· Inspektorát musí propouštět a to může postihnout i školicí pracovníky nebo se sníží požadavek po školení ere will be less need for trained staff
· Zvýšené nároky EU a nových zákonů povede k potřebě vyšší školící kapacity, to velice zatíží n non-neoficiální úkoly školitelů inspektorů. 
· K tomuto ‘systému’ budou existovat výhrady díky novým záležitostem (vedení a zaměstnanci) a proto je lepší se novým záležitostem vyhnout
Příležitosti
· Kontaktní síť s organizacemi
· Zlepšení komunikace na základě dvoustranných kontaktů bilateral contacts
· Zlepšení negociačních a komunikačních postupů
· Zvýšit povědomí o jiných řešení ekologické ochrany 
· Snížení výdajů
· Sjednocení školicích systémů
· Ekologické agentury vyvinou podobný přístup ke školení
· Větší viditelnost: národní i mezinárodní ational international prestiž 

· Angažovanost v nové legislativě  
· Je možné zavést pro zaměstnance mezinárodní program 
· Harmonizovat transparentnost státní správy
eatsHrozby
Počáteční bod existence TMC (bez priorit)

· Dlouhodobé financování
· Počet zaměstnanců
· Fluktuace zaměstnanců: or better paid jobsškolené osoby mohou odejít za lepší prací
· Někdy se může lišit úroveň odbornosti 
· Hodnocení zaměstnanců (můžete je zaplatit?)

· Možnosti reagovat na změny legislativy, které jsou časté: Jsou toho schopni?

· Byl schválen nový zákon, který povede k okamžitému vysokému požadavku, které školicí středisko nebude schopné okamžitě poskytnout.
· Spolupráce by měla být jasně nastavena hned od počátku.  V budoucnosti se však může daná organizace rozhodnout z TMC odejít a zanechat po sobě díru v rozpočtu a i v jiných záležitostech.
· Politická změna, která bude znamenat jinou vizial 
· Konkurence: soukromé firmy mohou vybudovat školicí střediska, které se budou lišit svou úrovní a cenou 
· Nedostatečná výměna informací.   TMC nebude mít k dispozici nejnovější informace nebo bude mít pouze omezenou kapacitu, aby nové informace mohla absorbovat.

nclusionsZávěry a doporučení
1. Zahrnout školící závazky pro školené školitele v jejich pracovních smlouvách.  Správné plánování práce tak, aby mohli odborní školitelé připravovat, provádět a vyhodnocovat své vlastní školicí aktivity. Být školitelem by nemělo znamenat konec rozvoje vlastní kariéry.  Mělo by ji to naopak posilovat. 
2. TMC pomáhá toku informací z krajů na centrální úroveň  EU a zpět .  Očekává se, že tyto poskytované informace ekologické síti  zlepší řízení výměny informací mezi vedením na všech úrovních a to pomůže inspektorátu zlepšit organizaci práce. 
3. Harmonizované přístupy  a transparentnost postupů, které budou jasné každému ve státní správě, te administrationspovedou k lepším demokratickým možnostem  pro parlament a i pro veřejnost. Proto lze očekávat vyšší spokojenost s  implementací ekologických zákonů.  
4. Ministerstvo je zodpovědné za správnou implementaci ekologických zákonů.  Evropská komise pravidelně monitoruje stav dodržování Evropských zákonů.  Kvalita školení určí kvalitu  implementace ekologických zákonůlaws.  Proto by mělo být ministerstvo angažováno ve finanční podpoře školicího střediska .

2. Hodnotící zpráva školicích programů
Na konci každého školicího programu bylo provedeno jeho detailní vyhodnocení.   Hodnocení školicích programů rozvoje strategického plánu bylo uvedeno v milnících 2.2. a 2.3.  Zde je uveden pouze krátký přehled.  Celkové vyhodnocení školicího training programu ‘školení školitele’ a ‘programu postupů prosazování’ bylo prezentováno během workshopu a shrnutí výsledků tohoto hodnocení je uvedeno v této kapitole chapter a summary of the evaluation results is presented. .




Pracovní balík 2b: Hodnocení školení strategického plánování 
Školicí program zahrnoval 4 workshopy.  Průměrné hodnoty těchto 4 workshopů byly velice stabilní.  Hodnocení všech školicích workshopů dopadlo velice podobně.  Podrobnější vyhodnocení je uvedeno v milnících can be found in Benchmark 2.2 a 2.3.
Předměty hodnocení
Strat 1
Strat 2
Strat 3
Strat 4
Strat.

Celkem

Příprava a logistika školicího programu
8,0
8,6
7,5
9,6
8,4

Facilitátor školicího programu
9,5
9,1
8,5
9,5
9,1

Obsah školicího programu
8,6
8,4
8,1
8,9
8,5

Průměr
8,7
8,7
8,0
9,3
8,5

Pracovní balík 3d: Hodnocení workshopů školení školitelů 
Projekt školení školitelů byl připraven dle standardů podle kterých projektový tým poskytuje taková školení již několik let v různých zemíchering in different countries for a few years.  Bylo učiněno rozhodnutí poskytnout standardy školicího programu. Tento program se skládal ze 2 workshopů. 
Předměty hodnocení
Školení
Celkem

Příprava a logistika školicího programu
6,5

Facilitátor školicího programu
9,5

Obsah školicího programu
9,4

Průměr
8,5

Pracovní balík 3d: Hodnocení postupů vymáhání, část 1 a 2 
Postupy integrované inspekce: 1) Obecná část, 2) Dovednostní část
Tento školicí program obsahuje dvě jednotýdenní školení.  Popis obou těchto týdnů je uveden v milníku 3.4.
Předměty hodnocení
Obecné
Dovednosti
Prosazování Celkem

Příprava a logistika školicího programu
7,8
7,5
7,6

Facilitátor školicího programu
7,7
7,8
7,8

Obsah školicího programu
7,7
7,7
7,7

Průměr
7,7
7,7
7,7

Pracovní balík e 3d: Vyhodnocovací workshopy o postupech integrované inspekce
Čtyři odborné moduly o GMO’s, Seveso-II, TFS a WFD 
Tento školicí program obsahuje čtyři jednodenní školení.  Popis těchto čtyř workshopů je uveden v milníku 3.4.


Předměty hodnocení
GMO
Seveso II
TFS
WFD
Odborníci
Celkem

Příprava a logistika školicího programu
7,3
7,7
8,4
7,4
7,7

Facilitátor školicího programu
8,7
8.8,5
8,5
8,3
8,5

Obsah školicího programu
7,4
7,8
8,4
7,9
7,9

Průměr
7,8
8,0
8,4
7,9
8,2

Závěry o školicích programech
Průměrné dosažené výsledky byly dobré až velmi dobré.  Tři ze čtyř školicích programů (Strategický rozvoj, Školení školitelů, a Postupy prosazování pro odborníky) získaly přes 8,0 bodů.  Jediný školicí program, který získal méně než  8,0 bodů, je program postupů prosazování.  To bylo částečně způsobeno tím, že  se odborní školitelé podíleli i na přípravě a poskytování tohoto programu a tato spolupráce také sloužila k jejich vyškolení.  , Train-the-trainer
Na závěr lze říci, že kvalita programu Školení školitelů je považována za velmi vysokou.  Obsah programu i jeho facilitátoři získali přes 9,0 bodů, což je na škále od 1 do 10  výtečný výsledek.  Všichni odborníci, kteří se tohoto programu zúčastnili obdrželi certifikát.  Česká správa by měla být na tuto vysoce kvalifikovanou skupinu pyšná.
Obecně lze říci, že celkový dosažený průměr školicích programů byl 8,2, což je na škále od 1 do 10  dobrý výsledek. all, it can be concluded that the overall averages of the 
. 

3. Oficiální zakončení projektu
Jan Dusik

Twinning projekty jsou pro Českou republiku a zvláště pak pro Ministerstvo životního prostředí velice důležité.  V průběhu minulých 7 let jsme na ministerstvu pořádali několik projektů Phare a práce se od té doby ještě zlepšila. Twinning projekty kladou na všechny zúčastněné vysoké nároky, ale také poskytují mnoho pozitivního nazpět . Twinning je více než pouhý projekt, je to o spolupráci partnerů z různých zemí sledujících společný cíl.  V minulých letech, školitelé, tak zvaní twinners, přijížděli do České republiky. Protože je ČR nyní členem EU, budou i zástupci České republiky teď odjíždět do dalších přistupujících zemí, aby jim s jejich vstupem pomáhali.  To bude zahrnovat jeden projekt v Rumunsku, kterého se zúčastní stejný tým složený z DCMRu a InfoMilu v rámci ohromného projektu IPPC.  Jsem velice rád, že jsem se z výsledků tohoto projektu o integrovaném a plánovaném prosazování dodržování ekologických zákonů mnohé naučil. 

project
Koen de Kruif
· Koncem minulého roku jsem se zúčastnil hodnocení Českých n the evaluation of the Czech ekologických projektů twinning.  To zahrnovalo mé dva české projekty: projekt implementace IPPC a tento projekt - rojectintegrované a plánované prosazování dodržování ekologických zákonů.  Nyní bude na tento projekt navazovat projekt prosazování.  S monitorovací zprávou jsem se plně neztotožnil.  Za prvé proto, že závěry uvedené v této zprávě o mých dvou projektech nebyly konzistentní s textovou částí zprávy.  Dále, když jsem porovnal těch 6 nebo 7 projektů, bylo zřejmé, že nebyly vyhodnocovány stejným způsobem.  Mé dva projekty byly, dle mého názoru, podhodnoceny.  Za druhé, bylo vyhodnocování tohoto projektu prosazování velmi špatné.  V té době probíhaly velmi vážné diskuze s vedením Českého inspektorátu životního prostředí a většina osob, kteří se zúčastnili pohovorů pro monitoring byla o těchto diskusích informována.  Tyto diskuze vyústily ve velmi negativní hodnocení tohoto projektu a také dosažených a plánovaných výsledků  projektu.  S tímto hodnocením nemohu souhlasit, protože jsme již dosáhli některé dobré výsledky a jsem si jist, že ještě další budou dosaženy.

essment since we already had achieved some good results
Navzdory tomu, že s hodnocením nemohu plně souhlasit, jsem s hodnocením projektu uation on the prosazování spokojen.

1. Je zapsán závěr, že diskuze mezi projektovým týmem a vedením ČIŽP byly považovány za problematicképroblem.
2. Tento problém byl do velké míry způsoben malou angažovaností a úsilím vedení Českého inspektorátu životního prostředí  při dodržování strategického plánu a ne špatnou kvalitou projektových aktivit.
3. Projekt byl teprve ve své polovině a tak jsme měli dostatek času na jeho zlepšení. f the   Vedení Českého inspektorátu životního prostředí schválilo závěry monitorovací zprávy a tedy souhlasilo se zvýšením svého úsilí.
Věci se vskutku změnily a zmíním se o některých výsledcích.

· Byl připraven a schválen strategický plánved a nyní se bude pokračovat krok za krokem.

· Byl učiněn návrh na založení Školicího a  metodologického střediska v rámci agentury CENIA (informační ekologická agentura).
· Byly provedeny všechny školicí programy.  Je zde skupina vyškolených školitelů, kteří obdrží své  is sitting here, who will get their certifikáty. V těchto programech bylo vyškoleno asi  200 osob. 

Účast ČIŽP byle ve všech těchto aktivitách dobrá.  Avšak dnešní spokojenost se může v budoucích letech rozplynout společně s těmito výsledky.  Evropská komise ne for thisposkytla financování tohoto projektu pouze pro tento vlastní projekt, ale za účelem dlouhodobých výsledků a úplné implementace nařízení EU v České republice. entationTo bude vyžadovat v budoucích letech kvalitní vedení.  Z hlediska vedení to bude znamenat nutně změnit přístup vedení differently with managerial issues.

· Nadále pracovat dle vlastních strategických plánů.  Plán tohoto projektu byl vytvořen na základě práce celé řady zaměstnanců  embers of the inspektorátu a projektového týmu, ale jedná se o strategický plán inspektorátu, který je odpovědností jeho ředitele. Tento plán se musí o teďka dodržovat, zlepšovat  a aktualizovat.

· Členství České republiky v EU znamená, že se budou muset dodržovat všechna nová nařízení directives a také to, že stávající nařízení musí být na odpovídajících úrovních implementována.  To bude vyžadovat neustálé zlepšování kvality, dovedností a znalostí všech zaměstnanců ČIŽP.  To také znamená, že současných 15 let zkušeností nestačí, abychom znali všechno.  Mělo by být nastoleno koordinované úsilí všech partnerů prosazujících ekologické zákony za účelem zlepšení úrovně zaměstnanců pomocí dobrých  by developing good školicích programů. V tom může CENIA sehrát důležitou roli.

· Zlepšení vnitřní komunikace mezi ministerstvem a inspektorátem, mezi ústředím a kraji a mezi různými partnery prosazování může vést k lepšímu prosazování.  Také je nutné zaměřit práci na to, co je skutečně důležité.
· A nakonec: styl vedení by se měl změnit.  Dobré vedení potřebuje transparentnost rozhodovacího procesu.  Profesionální organizace by se měla naučit svým zaměstnancům důvěřovat při vykonávání jejich práce a při dodržování jejich pracovní doby.
Během této konference budeme mluvit o výsledcích projektu a jejich udržitelnosti.  Promluví k nám také lidé, kteří mohou a budou dále podporovat  y persons who canprohlubování kvality Českého inspektorátu životního prostředí a jeho vedení. 

Poznámky o udržitelnosti výsledků sustainability of results
Jan Slanec, ČIŽP
ČIŽP ještě nikdy nepracoval na tak rozsáhlém projektu. Během průběhu tohoto projektu se zapojení ČIŽP zvyšovalo a pro dokončení tohoto projektu bylo nutné zavést určité změny.  Projektový tým a partneři byly schopni dokončit veškeré aktivity  within deadlinesvčas.  Během tohoto projektu bylo také jasné, že se tento projekt dotýká i právních záležitostí, které však více spadaly do odpovědnosti  responsibility of the ministerstva. Navzdory pokusům ČIŽP, se ukazuje, že není možně angažovat inspektory v povolovacím procesu.  ČIŽP oby se mělo omezit na úlohu inspekcí.  Očekává, že závěrečná zpráva bude obsahovat doporučení o požadovaných změnách legislativy tak, aby ČIŽP bylo schopné se účastnit povolování. 
ČIŽP je s výsledky projektu spokojeno a je optimistické, co se týká výhledu do budoucnosti.  Poznámky:
· Existuje strategický plán, včetně plánu aktivit.
· Byly definovány strategické úkoly a lhůty pro jejich dokončení .
· Vedení bylo poučeno, jak plnit své odpovědnosti.
· Krajské inspektoráty byly hodnoceny.  Hodnotící zprávy budou brzo dokončeny.  Lze organizovat další práce vedoucí ke zlepšování krajů na základě těchto hodnocení.  Také mohou být zavedeny minimální kriteria pro ekologické inspekce. 
· 
· AVŠAK: musí být řečeno, že  minimální kriteria znamená zveřejnění výsledků inspekcí  na osobní úrovni. The  Úřad pro osobní údaje rozhodl, že publikace takový údajů není povolena a proto ji nelze učinit.  
· Nové školicí středisko bude nyní stimulovat příležitosti ke školení
· .  Toto středisko bude schopno dodávat a využívat  materiály, školicí plány  and a programy.  Technická otázka: Jak vytvořit tyto programy co nespecifičtěji?  To agentura CENIA sama nezvládne.
· Vytvoření SÍTÍ má své islationlegislativní limity. ČIŽP může poskytovat informace jiným organizacím, ale tyto organizace nechtějí podobné údaje předávat ČIŽP, často kvůli legislativnímu omezení.  Požární sbor podepsal dohodu.
Positivní výsledky:
· Tento projekt posunul ČIŽP dopředu, což  eficial forje pro ČIŽP pozitivní.
· Tento projekt ukázal z vnějšku, co se ví uvnitř.
· Přijmout nové výzvy a složité úkoly plynoucí z nařízení EU je obtížné. ges 
· Musel jsem omezit svůj restriktivní přístup. 
· Ministerstvo životního prostředí požaduje po ČIŽP, aby byla nezávisloube an independ inspekční organizací.
· Z velké části je pracovní náplň inspektorů ČIŽP založena na ad hoc aktivitách.  Plánování školení vedlo, a musí vést i v budoucnosti, k velkému pokroku vřed. 
· 
· Informační strategie je více než pouhé  texty.  Je to také implementace.
· sonnelOsobní vztahy jsou důležité.  Mnoho inspektorů je vysoce motivováno, ale potřebují kontakt se svými kolegy. 
· Vedení ČIŽP bylo podrobeno velké kritice, která byla do velké míry nezasloužená.  
· Projekt slouží jako dobrá základna, ale jsou zapotřebí změny legislativy tak, aby ČIŽP získalo lepší pozici při ochraně životního prostředí. 
Jan Prasek, CENIA 
Projekt twinning poskytuje zaměstnancům znalosti a dovednosti, ale zároveň je to odvádí od jejich běžné práce.  Výsledný efekt vždy nenaplní očekávání.  Během tohoto projektu se rozhodl některé osoby z projektu odvolat a umístit je do  ekologické informační agentury CENIA.  Teď, když byla agentura založena, existuje daleko více příležitostí ke spolupráci. Tento projekt poskytl mnoho příležitostí k rozhovorům s vedením a odborníky ČIŽP, což by bylo bez tohoto projektu obtížnější .  Stále má pocit, že ČIŽP v povolovacím postupu chybí a bude pokračovat on v práci vedoucí k zainteresování inspektorů v tomto postupu.  

Založení agentury CENIA povede k lepší výměně a dostupnosti informací a údajů. on V budoucnosti se ukáží lepší příležitosti a méně papírování.   Obchodní plán agentury CENIA musí být ještě schválen na jednání vedení ministerstva, ale toto schválení přesahuje spolupráci s ČIŽP.  Dokument o TMC bude připraven společně s ČIŽPared.  Nebude to nová budova, ale organizace, která bude využívat stávající učebny a  organizační kapacity. Nový zaměstnanci TMC  made responsible forbudou odpovědni za profesionální školicí programy, koordinaci technických pomůcek a za podporu bilaterálních projektů.  Věří, že TMC je nejdůležitějším výsledkem tohoto projektu.  Postará se o budoucí rozvoj a připraví příležitosti pro další spolupráci.  Osobně se naučil, jak efektivněji komunikovat pomocí moderních postupů. 
Zdena Bauerova, Středisko zahraniční pomoci, Ministerstvo financí
Pning rojekt twwining ji otevřel oči a ukázal ji, jaký je ochrana životního prostředí ohromný úkol. Nyní si uvědomuje, jak byl tento projekt dobře a pečlivě připraven.  Bylo to opravdu nutné, lškolit a připravit materiály, které by se mohly použít později.  Školicí programy byly velice důležité: dnes se školí odborníci pro budoucí úkoly odborného školení.  Je jasné, že existují odborníci, jak v České republice tak i v zahraničí.  Velice ocenila fakt, že proběhlo školení  školicích dovedností.   Školitelé reprezentovali různé úrovně a různé instituce.  Je také ráda, že ještě proběhne školení využívání mobilních laboratoří.

it is nowNyní je důležité, aby se dosažené výsledky nerozplynuly.  TMC je jedním takovým mechanizmem, který tomu zamezí a je ráda, že již bylo učiněno formální rozhodnutí  is happy that the formal decision has been takena že bude následovat bilaterální následná aktivita. Ráda by také poukázala na pracovní přístupy.  Lidé by se měli naučit, že studium vede k vývoji v kariéře.  Lidé by se měli navzájem respektovat a být loajální ke své organizaci.  Vztah mezi vedením  a zaměstnanci by měl být rozvíjen na základě pozitivních pocitů.  Kontakty mezi kolegy v České republice a EU se musí prohloubit.   

ore contacts with colleagues in 

Závěrečné poznámky 
Český vedoucí projektu, pan Pavel Šremer a paní Jana Hendrichová ze Střediska zahraniční pomoci  Ministerstva financí oslovili veřejnost.  Oba ocenily výsledky tohoto projektu a poděkovali projektové týmu a  dalším zúčastněným stranám za jejich účast a vstřícnost.
Uzavření závěrečné konference

Mluvili jsme o výsledcích ojectprojektu, o očekávané udržitelnosti těchto výsledků a o budoucích  aktivitách pro zlepšení kvality prosazování.  Bude Česká republika schopna implementoval všechny požadavky EU?  To bude do velké míry záviset na přístupu vedení.  Stávající styl vedení  by měl směřovat k rozvoji inspektorátu, který by byl schopen implementovat všechny budoucí požadavky.  Bude to muset být aktivní vedení, pro-active management,které bude úkolovat samo sebe, své zaměstnance a ostatní partnery prosazování v oblasti ochrany životního prostředí.  Inspektorát, který efektivně využívá veřejné finance by měl dělat, co je potřeba. To vyžaduje následující:

· Dobrá spolupráce mezi všemi vedoucími a zaměstnanci na všech úrovních a regionechco-operation between all managers .  Jde o důvěru v práci jiných a o schopnost navázat kontakty s kolegy  (na každé úrovnilevel) a zjistit, zda-li ostatní nemají lepší řešení.  Pro tento účel mohou být ustanoveny vlastní odborné skupiny řešící specifické problémypose.
· Dobrá spolupráce mezi organizacemi.  Prosazování ekologických předpisů není pouze záležitostí Českého inspektorátu životního prostředí.  Má dopad i na celní úřady, policii, požární sbory a zdravotnické organizace.  Měly by se dále zavádět a udržovat národní a mezinárodní sítě.  Spolupráce v rámci sítě vyžaduje formální cíle, plánování, pracovní metody a postupy pro rozhodování, které se budou muset v praxi používat a mít praktické příklady.  Proto by měly všechny sítě také využívat více zaměstnance na provozní úrovni.le from 
· Integrované inspekce. Menší počet, ale lépe školených inspektorů by mělo navštívit danou společnost, např. 1-2 osoby by měly stačit.  Musí být schopni připravit a předjednat s kolegy a odborníky své inspekce a posléze, v případě nutnosti, zrevidovat výsledky.  Chceme-li dodržet krok s novou legislativou EU budou agentura CENIA a Školící a metodické středisko velice důležité organizace.pany, 1-2 should do. They have to be able to prepare
Vedení by mělo také převzít odpovědnost za jednání všech svých zaměstnanců v rámci jejich instituce, oddělení nebo organizace.  Vedoucí pracovník je zodpovědný za chyby svých zaměstnanců.   Zodpovídá také za nápravy těchto chyb a tím zvyšovat kvalitu práce. Pro správný chod ekologického inspektorátu je nezbytný závazek vedení svým zaměstnancům, cíle (ekologické) a ambice. 

anager is responsible for the mistakes of his staff. He is also responsible to correct mistakes,
4. Doporučení v oblasti výsledků projektu
Na základě diskusí během závěrečné konference a zkušeností z aktivit, sestavil tento projektový tým  seznam určitých hlavních doporučení o školicích aktivitách, ommendationsTMC a strategickém plánu.
Školení 

· Školicí programy poskytnuty v rámci projektu twinning lze považovat pouze za první fázi daleko složitějšího přístupu ke školení, které povede ke zlepšené inspekci a prosazování české ekologické  legislativy v intencích Evropské unie.
· Školicí programy by měly být navrženy a školeny na základě f eskutečných pečlivě zvážených potřeb vedoucích k uspokojení českých a evropských požadavků.  

· Obecná úroveň technických znalostí inspektorů je dobrá. the inspectors concerning technical issues is good. The pPraktická úroveň porozumění, jak provádět  integrované inspekce již tak dobrá není.   Je zapotřebí strukturovaný přístup ke školení tak, aby všichni inspektoři splňovali minimální požadovanou kvalitu pro inspektory, kteří jsou schopni provádět  integrované inspekce.

· Školicí personál má zvyšovat kvalitu a znalosti zaměstnanců. To lze dokázat jen v případě, že zaměstnanci mají možnost se vzdělávatved when  a jsou neustále při školení pozorní.  Prohlubování znalostí by se mělo zkoušet pomocí vyplnění (sebe-lf-) hodnotících formulářů.  Nikdo by neměl obdržet certifikát, kdo plně nesplnil požadavky, co se týká docházky a znalostí. 

· ingsMezi jiným by měly výsledky ve školení hrát úlohu v možnostech postupu v kariéře. 
Školicí a metodologické středisko
· been achieved betweenCENIA a ČIŽP dosáhly formální dohody o zavedení Školicího a metodologického střediska (TMC). Založení tohoto střediska je velice důležité  important for the development opro rozvoj obsahu  strukturálního školícího , toku informací z  EU na kraje A zpět a pro koordinaci školicích aktivit.

· CENIA a ČIŽP by měly zakládat TMC s jasnými cíli a jasnou vizí do budoucna.  Souhlasit s pomalým a pragmatickým začátkem s omezeným počtem zaměstnancůnumber of staff pouze v případě, že je přislíbená ochota  zvýšit během 2 až 3 let počet zaměstnanců.  TMC může začít se skupinou 13 autorizovaných vyškolených školitelů (včetně 8 z ČIŽP, 1 z agentury CENIA a 1 z Ministerstva životního prostředí), kteří mohou provádět školení training, vyhodnocovat potřeby školení, navrhovat školicí programy a vybudovat školicí praxi.

· TMC by mělo mít 3 hlavní úkoly: 

· DevelopmentPříprava obsahu školení.  To bude zahrnovat práci na školicích programech a školicích materiálech na základě informací z EU, a z krajské i centrální úrovně České republiky. 
· Organizace toku informací. To bude zahrnovat seznámení se s vývojem v České republice a v Evropské unii tak, aby bylo možné zavést včas změny include reagující na nový vývoj.  Je také důležité vědět, co se děje na krajské úrovnito know what is happening at the regional levels a zohlednit jejich potřeby ve školicích programech, i když by to nebylo považováno ústředím ČIŽP za nutné nebo možné.  Každá úroveň státní správy je právně zavázána implementovat požadavky EU a to i v případě, že nebyly správně  implementovány na národní úrovni.  
· Koordinace školicích aktivit. Školicí programy musí být organizovány, obsazeny personálem a školeny na základě na plánovaných časů.  To je snadnější, účinnější a efektivnější  (levnější) z centrálního místa. Nejdůležitější jsou: učebny, připravení školitelé, přizvaní školitelé, (kopírované) školicí materiály, vybavení, dohled, v případě potřeby překlady, zajištění dopravyents, zajištění ubytování  a veškeré další záležitosti, které vždy vyvstanou při většině školení. 

· 
· TMC má ve srovnání se stávající situací školení několik výhod number of advantages compared to the present training situation. Byly identifikovány následující výhody: 

· TMC povede k vyšší kvalitě, vyšší efektivnosti a výkonnosti iencypomocí kombinace různých aktivit z různých institucí.
· Zlepšování kvality, více možností pro profesionální přístup ke školení.
· sibilitiesLepší možnosti sledování úrovně znalostí a dovedností zaměstnanců.
· Napojení na EU IMPEL kriteria pro kvalifikaci inspektorů. 
· Řízení potřebných zdrojů informací a jejich propojení se školením a vybavením.
· Lepší využití stávajících zdrojů informací. 
· CENIA může poskytovat zpětnou vazbu pro zákonodárce a může využívat přímých praktických informací z krajů. 
· Vytvořit příležitost k vícenásobnému využití stejných materiálů v různých odvětvích.  Vytvořit příležitosti i pro jiná odvětví. 
· Z hlediska dobrého vedení: vytvořit lepší propojení mezi differentrůznými odvětvími / úrovněmi státní správy pomocí výměny příchozích a odchozích  informací.
· Školitelé školicích programů by se měly rekrutovat z řad inspektorů a manažerů s praktickou zkušeností.  Školicí dovednosti by měly být jejich další odborností.  Nedoporučuje se najímat na plný úvazek pouze školitele.  V TMC bude dohled na úkoly školitelů důležitou rolí. TMC se může stát odpovědné za plánování, sběr informací a řízení kvality školitelů a jejich školicích dovedností.    
· CENIA a ČIŽP by měly formálně zakotvit popis práce školitelů v jejich pracovní smlouvě tak, aby mohli být tito školitelé uvolnění na školení.  Školení nelze považovat pouze za malý úkol navíc.  Doporučuje se dát k dispozici průměrně alespoň jeden den týdně a také  školicí období až v délce jednoho týdne.  Na počátku fungování TMC se vážně doporučuje poskytovat průměrně více dnů za týden ously recommended in order to catch up backlogs in training needstak, aby bylo možné dohnat potřeby ve školení.
Strategický plán
Strategický plán ČIŽP obsahuje celkem 41 aktivit.  Všechny tyto aktivity mají svůj rozvrh a lhůty.


· Správná implementace strategického plánu je pro ČIŽP nezbytná, aby splnil minimální kriteria pro ekologické inspekce a pro efektivní řízení dané organizace.

· Stávající vrcholový management nevykazuje porozumění procesu, které je skutečně nutné ke změnám plynoucích z novým požadavků EU o minimálním kriteriu pro inspekce a integrovaný přístup při řízení  hes in IPPC.

· Většina aktivit, které se týkají  implementace strategického plánu ještě vůbec nezačaly.  Částečně začala méně než polovina.  Několik ctivitaktivit v rámci specifických cílů již bylo dokončeno.  Počáteční lhůty téměř všech aktivit již vypršely.

· Aktivity uvedené ve ted in the strategickém plánu by se měly provádět dle plánování tak, aby se dala udržet rychlost změny.  Vedení by mělo poskytovat iniciativu a dobrý příklad a mělo by projevit svou angažovanost tím, že dodrží časový harmonogram pro dosažení svých vlastních cílů. 

· V případě, že implementace strategického NENÍ prováděna v souladu s plánem, časový harmonogram implementace by měl být vyhodnocen a v případě možnosti změněn, aby byly nastaveny dosažitelnější cíle. Tyto nové cíle a lhůty implementace by měly být v souladu s požadavky EU pro kvalitu mentalekologických inspektorátů a plánování implementace nařízení EU.  Nyní se dá předpokládat, že se toto nepodaří.

· Stávající plánovací systém na ČIŽP nesplňuje standardy  minimálního kriteria.  Plánování inspekcí  je nezbytné pro efektivní a účinnou práci.  Nastavení  priorit, použití vhodného počtu personálu ve vhodný  moment má také dopad na celkové náklady na inspekční práci. Plánovací systémy byly navrženy a použity v mnoha členských zemí Evropské unie. Česká republika může tyto stávající systémy plánování z členských zemí Evropské unie využít m (Švédsko, Belgie, Velká Británie, Holandsko).
· ČIŽP by se mělo začít samo vyvíjet, aby pracovalo integrovaným způsobem a bylo schopné provádět integrované inspekce. 

· Tento projekt nebyl očividně úspěšný ve vysvětlení vedení ČIŽP, co integrovaný přístup znamená.   To, že je český právní systém orientován dle složek ještě neznamená, že integrovaný přístup není možný.  Projektový eamtým zjistil, že  integrovaný přístup byl již odstartován.  Tyto aktivity mají normálně více-složkový charakter, ale ještě se nedá považovat za not yet be considered integrovaný.  Na základě dobrého porozumění musí být možné vytvořit  integrovaný přístup.   

· Doporučuje se začít zavádět integrované přístupy v nějakém určitém odvětví průmyslu, např. chemický průmysl nebo zemědělský průmysl.   
· Plán předpokládá mnoho aktivit networkingu. Tyto aktivity se zaměří na  formální sítě organizací z jiných odvětví s uzavřenými smlouvami.  Dlouhodobá efektivita neformálních sítí je také vysoká: lidé se pravidelně scházejí, jsou z různých organizací se stejný kritickým objemem a jasnouar agendou, což stimuluje zlepšování práce.  Doporučuje se umožnit vytvoření neformální síť a podporovat účast personálu na těchto jednáních sítěstimulated to participate in these network meetings.

· Zavedení procesů inspekce a prosazování: ne pouze formální, ale také neformální přístupy (sofistikovanější ated metody inspekce).

5. Tisková konference
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Ministerstvo životního prostředí, pan Martin Petrtyl, zorganizoval tiskovou konferenci.  Tiskovým agenturám byla předána tisková zpráva.  Během tiskové konference pořádal jeden novinář rozhovory s oběma vedoucími projektu, s dlouhodobým twinningovým poradcem a s panem Petrtylem. Byli také přítomni zástupci policejního prezidia a Ministerstva financí.   Tiskové zpravodajství overage bylo publikováno Českou tiskovou agenturou.  Tisková zpráva a  tiskové zpravodajství jsou uvedeny níže.  Na obrázku můžete vidět některé z účastníků, včetně daného novináře (vpravo), českého vedoucího projektu, zástupců Ministerstva životního prostředí a  RTA.   Zatím nebyla lokalizována žádná další publikace. 

Tisková zpráva
ČESKÁ INSPEKCE ŽIVOTNÍHO PROSTŘEDÍ (ČIŽP) PŘIJÍMÁ STANDARDY INSPEKCÍ EVROPSKÉ UNIE
Praha (25. května 2005) – Rok po vstupu České republiky do Evropské Unie pokročila ČIŽP v přibližování svých pracovních procesů standardům EU. Jedná se o výsledek projektu zaměřeného na zlepšení kvality inspekcí a cest k prosazování zákonů životního prostřednictví prostřednictvím ČIŽP.

V průběhu patnáctiměsíčního twinningového projektu financovaného programem Phare, s názvem “Integrované plánované prosazování zákonů o životním prostředí”, který byl zahájen v březnu 2004 s plánovanými náklady 2,2 milionu Eur (66 milionů Kč) (včetně financování investiční části), sdílely nizozemské orgány ochrany životního prostředí své zkušenosti s českými kolegy. Zvláštní pozornost byla věnována udržitelnosti výsledků projektu, a to jak ze strany české a nizozemské veřejné správy, tak ze strany Evropské komise. Pro usnadnění každodenní práci inspektorů ČIŽP bude pro ředitelství a oblastní inspektoráty zakoupeno vybavení v hodnotě přibližně 1,5 milionu eur (informační technika, laboratorní vybavení, mobilní nástroje  pro odběr vzorků, atd.).

Cílem projektu bylo posílit kvalitu a organizační rozvoj v rámci ČIŽP. Pozornost byla věnována třem hlavním tématům: 

1) Strategickému plánu ČIŽP, 

2) Školicímu středisku a programu školení 

3) Síti spolupracujících partnerských organizací podílejících se na inspekcích a prosazování v oblasti životního prostředí (hasičské sbory, policie, celní správa, orgány ochrany zdraví a bezpečnosti práce, hygienická služba, Státní zdravotní ústav, krajské a obecní orgány, atd.)

V prosinci 2004 byl ředitelem ČIŽP schválen Strategický plán, který mimo jiné obsahuje komunikační strategii, úsilí o modernější inspekční a prosazovací přístupy, školení a budování sítí partnerských organizací a jejich spolupráci.

V květnu 2005 rozhodla porada vedení Ministerstva životního prostředí ČR o vytvoření školícího střediska pro školení zaměstnanců ČIŽP a dalších pracovníků v resortu životního prostředí. Středisko bude provozovat Česká informační agentura životního prostředí (CENIA). Školení budou přístupná také pracovníkům partnerských organizací z veřejného sektoru.

Proces vytvoření plně funkční sítě partnerských organizací na poli inspekcí a prosazování v oblasti životního prostředí bude dokončen později. Budování sítí je časově náročné, než začne přinášet výsledky. Správně fungující “síť orgánů” sdílející znalosti a zkušenosti je nezbytná a ve většině členských států EU existují národní a regionální formy sítí, Evropská Unie pak má síť IMPEL (http://europa.eu.int/comm/environment/impel/), která je široce oceňována pro svoji praktickou podporu rozvoje legislativy a programů EU. Ředitelství ČIŽP určilo pro budování a rozvoj sítí koordinátora.  

V rámci projektových aktivit došlo k navázání mnoha kontaktů mezi projektovým týmem (čeští a holandští experti) na straně jedné a zaměstnanci ČIŽP a s ní spolupracujícími organizacemi na straně druhé. Polovina pracovníků ČIŽP se do projektu zapojila a téměř celý střední management prošel dvoudenním školením strategického plánování. V oblastních inspektorátech pak proběhla celá řada seminářů zaměřených na strategický rozvoj, tvorbu sítí a další témata. Celkem 125 inspektorů bylo proškoleno krátkodobými experty (KE) v prosazovacích technikách a 13 pracovníků z ČIŽP a  partnerských organizací bylo KE vyškoleno na školitele. Podrobnější informace o projektu naleznete na: www.cizp.cz , pod odkazem “Twinning” (v českém i v anglickém jazyce).

Tisková konference proběhne dne 25.května 2005 ve 12:45 v hotelu Atlas, Tyršova 2063 v Benešově.

Komentář Roba Bakxe, nizozemského Dlouhodobého twinningového poradce odpovědného za projekt: 

Můžeme říci, že projekt byl velmi dynamický. Došlo k setkání tradičních a moderních metod, což přineslo určité výzvy. Největší výzvy však na ČIŽP ještě čekají, a to v podobě budoucí implementace a dalšího rozvoje témat projektu. Úspěch bude úzce záviset na způsobu řízení následných kroků. ČIŽP má rozhodně potenciál k dosažení vytýčených změn (zlepšení kvality a větší ekonomické efektivnosti), ale bude k tomu zapotřebí vytrvalost a otevřená mysl. V současnosti je to právě přístup, který znamená nejvíc.

Konec
funded twinning project “Integrated and Planned Enforcement of Environmental Law”, which started in March 2004 and cost Czech colleagues in the inspection sector. Special attention has been given to the sustainability of the project results, both by the Czech and Dutch administrations as well as the European Commission (EC). In order to facilitate the daily work of the ČIŽP inspectors appr. 

4) 
5) 
6) , the Customs Office, Occupational Health and Safety Authorities, The Hygienic Service, the Health Institute, Regional and Municipal Authorities, etc.)

In December 2004 the ČIŽP director approved the Strategic Plan, including communication strategy, work towards more modern inspection and enforcement approaches, training and the development of and cooperation in networks with partner organisations.

In May 2005, the Ministry of Environment (MoE) management meeting decided to establish a training centre to train the ČIŽP staff and other MoE sector staff. It will be operated by the Czech Environmental Information Agency (CENIA). The trainings will be open for partner organisations in the public sector, too.

The process of establishing a fully working network of partner organisations in the environmental inspection and enforcement sector will be finalised later. Network building is time consuming before it starts to pay off. A properly functioning “Authorities network” sharing knowledge and experience, is indispensable and most EU Member States have national and regional forms of networks, the EU has the IMPEL network (al input towards the EU programmes and legislation development. The ČIŽP Headquarters assigned a coordinator to deal with networking. 

The project activities included many contacts between the project team (Czech and Dutch experts) and the staff of the ČIŽP and its partner organisations. Half of the ČIŽP staff has been involved in the project, almost all middle managers completed a two-day strategy training. Dozens of workshops led on strategy development, networking and other topics were held in all regions. 125 inspectors were trained by Short Term Experts (STEs) in enforcement techniques and 13 ČIŽP and partner organisations staff members were trained by STEs to become trainers. Extensive and detailed information about the project can be found on the website: 

created challenges. More challenges for the ČIŽP now lay in the future implementation and further development of the project topics. Success will highly depend on the way in which this is managed. The ČIŽP has the potential to make changes come true (better quality and cost-effectiveness), but it will require an open mind and endurance. At present it is the mind that counts most.


Česká tisková agentura
Inspekce životního prostředí dá před represí přednost prevencil inspectorate will prefer prevention rather than repression 
BENEŠOV, 25.05.2005 

BENEŠOV 25. května (ČTK) - Česká inspekce životního prostředí (ČIŽP) se chce v rámci kontroly dodržování zákonů více zaměřit na prevenci. Znamenalo by to, že případného hříšníka nejprve varuje, než s ním zahájí správní řízení. Změna metody práce je jedním z výsledků patnáctiměsíčního twinningového projektu Integrované plánované prosazování zákonů o životním prostředí, řekl dnes ČTK český vedoucí projektu Pavel Šremer.

Inspekce podle něj fungovala dlouhá léta jako represivní orgán. "Je ale zjištěno podle statistik, že většina podniků na upozornění zareaguje," uvedl. Inspektoři se pak podle něj budou moci zaměřit jen na menšinu provinilců, kterou dovedou k dodržování zákona. Přechod na takzvané měkké metody je podle Šremera trendem v celé Evropě a ukazuje se, že je mnohem efektivnější.

Podle nizozemského twinningového poradce Roba Bakxe se ČIŽP rok po vstupu Česka do EU podařilo přiblížit pracovní procesy evropským standardům. Úplně je zavést do praxe ale potrvá delší dobu.

V rámci projektu se podle Bakxe například podařilo nastartovat integrovaný přístup, který spočívá v širší specializaci jednotlivých inspektorů. Většina z nich se zaměřovala pouze na jednu oblast a neviděla pak v souvislostech všechna možná rizika, dodal. Podle něj ale úzká specializace inspektorů není pouze českým specifikem.

"O většině západoevropských zemí se nedá říci, že by tyto požadavky splňovaly," uvedl nizozemský vedoucí projektu Koen de Kruif. Hodně práce čeká podle něj například také ještě Německo, Řecko nebo Itálii.

V rámci programu proškolili experti téměř 130 inspektorů a 80 pracovníků středního managementu v oblasti strategického plánování. Podařilo se připravit strategický plán ČIŽP. Letos v květnu ministerstvo životního prostředí rozhodlo vytvořit školicí středisko pro zaměstnance ČIŽP a další pracovníky resortu životního prostředí.

Twinningový projekt začal loni v březnu a Česko na něj dostalo 2,2 milionu eur (asi 66 milionů korun) z fondu Phare. Z toho 1,8 milionu eur (asi 54 milionů korun) bylo určeno na investice, například na moderní informační techniku, na laboratorní vybavení nebo na moderní nástroje na odběr vzorků.

Jana Hendrichová z ministerstva financí připomněla, že na většině twinningových projektů zaměřených na přípravu nebo prosazování legislativy EU se podílejí zástupci veřejné správy, nikoli konzultanti ze soukromého sektoru. Češi se pak mohou sami zapojit do podobných projektů v nových kandidátských i členských zemích EU, upozornila.

Podle Hendrichové bylo v Česku z programu Phare financováno 92 twinningových projektů. Další se připravují, budou už ale hrazeny z jiných fondů.

Jaroslava Tůmová snm
 is willing, in the framework of control of compliance, to focus more on prevention. It would mean that it would first warn an eventual sinner, before it initiates an administrative procedure against him. The change of method of work is one of the results of a 15months twinning project called “Integrated and planned enforcement of environmental law”, said today to CPA Pavel Šremer, Czech project leader.

According to him, inspection functioned for long years as a repressive authority. "Statistics nevertheless show that a majority of companies react to a warning," he said. Inspectors will then be able to focus only on the minority of offenders and will lead them to compliance. Passage onto so called soft methods is according to Šremer a trend in the whole Europe and it is proving itself as far more efficient.

Following the words of Dutch twinning advisor Rob Bakx, a year after the accession of the Czech republic to the EU, the CEI succeeded to approximate its work methods to European standards. To implement those standards fully into practice will nevertheless take more time.In the framework of the project, Bakx said, an integrated approach for example has been introduced, that consists in wider specialisation of inspectors. A majority of them only focus on one area and therefore miss the context of all possible risks, he added. However, narrow specialisation of inspectors is not according to him typical exclusively for Czech environment.

"About a majority of west European countries, it can not be stated that they would fulfill these requirements," said the Dutch project leader Koen de Kruif. Following his words, lots of work remains as well for example in Germany, Greece or Italy.

In the framework of the programme, experts have trained almost 130 inspectors and 80 middle management staff in the area of strategic planning. A strategic plan of CEI has been successfully prepared. This May, the ministry of environment decided on setting up of a training center for CEI staff and for other people working in the environmental sector.anced information technique, laboratory equipment or advanced sampling instruments.

Jana Hendrichová from the Ministry of finance reminded that in most of the twinning projects aimed at preparation or enforcement of EU legislation, representatives of public administration are involved, not private consultants. Czech experts can then also participate in similar projects, either in new candidate countries or in EU member states, she noticed.programme in the Czech Republic. Others are being prepared, but they will already be financed by other funds.

Jaroslava Tůmová snm


Příloha I: seznam účastníků vyhodnocovacího jednání školení
Pracovní balík 3, Aktivita 3E​​, Benešov, 24.5. 2005

Hodnocení školicích programu
Jméno
Instituce
Telefon
E-mailová adresa

Pavel Sremer
ČIŽP 
222,860,327
sremer@ČIŽP.cz

Olga Klasterkova
ČIŽP 
222,860,202
klasterkova@ČIŽP.cz

Jan Janda
Twinning
222,860,342
janda@ČIŽP.cz

Eliska Chomatova
Twinning
222,860,342
chomatova@ČIŽP.cz

Rob Bakx
Twinning
222,860,352
bakx@ČIŽP.cz

Koen de Kruif
DCMR
31,102,468,550
kmk@dcmr.nl

Libuše Koudelkova
ČIŽP 
731,405,076
koudelkova@ČIŽP.cz

Schindler
ČIŽP 
222,860,339
schindler@ČIŽP.cz

Podolska Zdena
SZU
267 082 273
zpodolska@szu.cz

Martin Vykouk
OZP - MMU
475 241 703
martin.vykouk@mag-ul.cz

Martin Baranayi
ČIŽP HK
731,405,210
baranayi@hk.ČIŽP.cz

Bikova Ivana
MŽP
267,122,643
ivana_bikova@env.cz

Lubomir Pelc
ČIŽP Brno
545,545,119
pelc@bn.ČIŽP.cz

Radek Klempera
ČIŽP
222,860,343
klempera@ČIŽP.cz

Martin Stifter
ČIŽP
222,860,230
stifter@ČIŽP.cz

Jan Slanec
ČIŽP

slanec@ČIŽP.cz

Lucie Svobodova
CENIA
267,225,286
lucie.svobodova@cenia.cz

Karel Marik
ČIŽP Liberec
485,340,706
marikkarel@lb.ČIŽP.cz

Příloha II: seznam účastníků závěrečné konference
Pracovní balík 3, Aktivita 3e, Benešov, 25.5. 2005

Závěrečná konference a tisková konference
Jméno
Instituce
Telefon
E-mailová Adresa

Pavel Šremer 
ŘEDITELSTVÍ ČIŽP 
731,405,075
sremer@ČIŽP.cz

Lenka Němcová 
ŘEDITELSTVÍ ČIŽP 
731,405,064
nemcova@ČIŽP.cz

Zdeňka Volná 
MoEMŽP
267,122,711
zdenka_volna@env.cz

Martin Baranyai
ČIŽP RI HK 
731,405,210
baranyai@hk.ČIŽP.cz

Jan Prášek
CENIA
602,744,019
jan.prasek@cenia.cz

Karel Mařík
ČIŽP RI LBC 
485,340,706
marikkarel@lb.ČIŽP.cz

Jaroslav Šůra
ČIŽP RI Praha 
731,405,306
sura@ph.ČIŽP.cz

Radomír Hyšpler
ČIŽP RI HK 
731,405,200
hyspler@hk.ČIŽP.cz

Vykouk Martin
Env. Obecní úřad UL 
475 241 703
martin.vykouk@mag-ul.cz

Miklóš Daniel
MIA - GŘ Požární sbor ČR
974 819 885
daniel.miklos@grh.izscr.cz

Zdena Bauerová
MF
257,044,566
zdena.bauerova@mfcr.cz

Jan Janda 
ŘEDITELSTVÍ ČIŽP 
222,860,342
janda@ČIŽP.cz

Eliška Chomátová
ŘEDITELSTVÍ ČIŽP 
222,860,342
chomatova@ČIŽP.cz

Rob Bakx
ŘEDITELSTVÍ ČIŽP 
222,860,352
bakx@ČIŽP.cz

Koen de Kruif
DCMR
31,102,468,550
kmk@dcmr.nl

Karel Zima
ČIŽP, Krajský inspektorát Olomouc 

zima@ol.ČIŽP.cz

Svobodová Lucie
CENIA
267,225,286
lucie.svobodova@cenia.cz

Sevelka Zbyněk
ČIŽP, Krajský inspektorát Plzeň
731,405,345
sevelka@pl.ČIŽP.cz

Jan Dytrych
ČIŽP, Krajský inspektorát Ústí nad Labem
731,405,390
dytrych@ul.ČIŽP.cz

Marek Pur
ŘEDITELSTVÍ ČIŽP 
731,405,066
pur@ČIŽP.cz

Koudelkova
ŘEDITELSTVÍ ČIŽP 
731,405,076
koudelkova@ČIŽP.cz

Hrbkova
ŘEDITELSTVÍ ČIŽP 
731,405,061
hrbkova@ČIŽP.cz

Horejsi
ŘEDITELSTVÍ ČIŽP 
731,405,054
horejsi@ČIŽP.cz

Roleckova
ŘEDITELSTVÍ ČIŽP 
731,405,077
roleckova@ČIŽP.cz

Vesely
ŘEDITELSTVÍ ČIŽP 
731,405,082
vesely@ČIŽP.cz

Pavelek
ŘEDITELSTVÍ ČIŽP 
731,405,049
pavelek@ČIŽP.cz

Soukup
Policie CR
974,824,112
ukpvohk3@mvcr.cz

Kratky
ČIŽP, Krajský inspektorát České Budějovice
731,405,130
kratky@cb.ČIŽP.cz

Bikova
MŽP
604,654,219
ivana_bikova@env.cz

Lubomir Pelc
ČIŽP, Krajský inspektorát Brno
545,545,119
pelc@bn.ČIŽP.cz

Benes
ŘEDITELSTVÍ ČIŽP 
731,405,065
benes@ČIŽP.cz

Hrachova
ŘEDITELSTVÍ ČIŽP 

hrachova@ČIŽP.cz

Jelinkova
ŘEDITELSTVÍ ČIŽP 
222,860,336
jelinkova@ČIŽP.cz

Safrankova
MŽP

veronika_safrankova@env.cz

Jan Dusik
MŽP

jan_dusik@env.cz

Martin Stifter
ŘEDITELSTVÍ ČIŽP 

stifter@ČIŽP.cz

Vitezslav Novak
ČIŽP, Krajský inspektorát Havličkův Brod

novak@hb.ČIŽP.cz

Jan Slanec
ŘEDITELSTVÍ ČIŽP 

slanec@ČIŽP.cz

Oldrich Sapousek
ČIŽP, Krajský inspektorát Brno

sapousek@bn.ČIŽP.cz

Martin Petrtyl
MŽP

martin_petrtyl@env.cz

Marik
ŘEDITELSTVÍ ČIŽP 

marik@ČIŽP.cz

Klasterkova Olga
ŘEDITELSTVÍ ČIŽP 
222,860,202
klasterkova@ČIŽP.cz

Orsag Hynek
MSK – KU
595,622,387
hynek.orsag@moravskoslezsky.cz

Drobilova Jana
MSK – KU
595,622,395
jana.drobilova@moravskoslezsky.cz

Jana Hendrichova
MF CR

jana.hendrichova@mfcr.cz

Jiri Jungr
Ministerstvo zemědělství
221,812,419
jungr@mze.cz

Příloha III: vyhodnocovací programy školicích programů a oficiální zakončení
Úterý 24. května 2005



09:45
Uvítání účastníků 

10:15
Úvodní slovo
Koen de Kruif

10:25
Úvodní slovo
Pavel Šremer

10:35
Zhodnocení školících potřeb 

· Výsledky projektu 

· Jak rozpoznáme budoucí potřeby?
Rob Bakx

11:15
Přestávka na kávu

11:30
Školící program

· Splněné ukazatele

· Předpokládaná hodnocení 

· Poučení pro budoucí školící programy 
Rob Bakx, Koen de Kruif

12:15
Oběd

13:15
Školící a metodologické středisko – v současnosti
· O čem již bylo rozhodnuto?

· SWOT analýza – rychlý přehled situace ŠMS

(pracovní skupiny)
Ivana Biková, Rob Bakx

14:15
Školící a metodologické středisko - budoucnost

· Co považujeme za vhodné možnosti dalšího vývoje?

· Jak zajistit tok informací z a do Školícího a metodologického střediska?

(diskuze)
Koen de Kruif

15:00
Přestávka na kávu

15:15
Skupinové fotografování 
Všichni

15:30
Závěry 
Koen de Kruif

16:00
Zakončení 1. dne
Koen de Kruif



Středa 25. května 2005



09:30
Uvítání účastníků 


10:00
Úvodní slovo
Jan Dusík

10:15
Konference 

· Struktura a filosofie

· Cíle, Záměry + Budoucnost

· Program školení + certifikát
Koen de Kruif

10:30
Předání certifikátů vyškoleným školitelům 
Jan Dusík

10:45
Přehled výsledků projektu 


Rob Bakx

11:15
Jak zvýšit udržitelnost projektových výsledků?


Jan Slanec

Zástupce CENIA

Zdena Bauerová

12:00
Konečné závěry 
Koen de Kruif

12:10
Závěrečné slovo
Pavel Šremer

Zástupce  CENIA 

Jana Hendrichová
Jan Dusík

12:30
Zakončení závěrečné konference
Koen de Kruif





12:45
Tisková konference 
Martin Petrtýl

14:00
Konec tiskové konference



Příloha IV: seznam argumentů k podpoře TMC

· Byla uzavřena formální dohoda mezi  CENIA a ČIŽP o založení Školicího a metodologického střediska (TMC).  Toto založení je velice důležité pro development of strukturovaný obsah školení, pro tok informací z EU na kraje a zpět  a pro koordinaci školicích aktivit.  
· CENIA a ČIŽP by měly zakládat TMC s jasnými cíli a jasnou vizí do budoucna.  Souhlasit s pomalým a pragmatickým začátkem s omezeným počtem zaměstnanců pouze v případě, že je přislíbená ochota  zvýšit během 2 až 3 let počet zaměstnanců.  TMC může začít se skupinou 13 autorizovaných vyškolených školitelů (včetně 8 z ČIŽP, 1 z agentury CENIA a 1 z Ministerstva životního prostředí), kteří mohou provádět školení, vyhodnocovat potřeby školení, navrhovat školicí programy a vybudovat školicí praxi.

· TMC by mělo mít 3 hlavní úkoly: 

· Příprava obsahu školení.  To bude zahrnovat práci na školicích programech a školicích materiálech na základě informací z EU, a z krajské i centrální úrovně České republiky. 

· Organizace toku informací. To bude zahrnovat seznámení se s vývojem v České republice a v Evropské unii tak, aby bylo možné zavést včas změny reagující na nový vývoj.  Je také důležité vědět, co se děje na krajské úrovni a zohlednit jejich potřeby ve školicích programech, i když by to nebylo považováno ústředím ČIŽP za nutné nebo možné.  Každá úroveň státní správy je právně zavázána implementovat požadavky EU a to i v případě, že nebyly správně  implementovány na národní úrovni.  

· Koordinace školicích aktivit. Školicí programy musí být organizovány, obsazeny personálem a školeny na základě naplánovaných časů.  To je snadnější, účinnější a efektivnější  (levnější) z centrálního místa. Nejdůležitější jsou: učebny, připravení školitelé, přizvaní školitelé, (kopírované) školicí materiály, vybavení, dohled, v případě potřeby překlady, zajištění dopravy, zajištění ubytování  a veškeré další záležitosti, které vždy vyvstanou při většině školení. 

· TMC má ve srovnání se stávající situací školení několik výhod. Byly identifikovány následující výhody: 

· TMC povede k vyšší kvalitě, vyšší efektivnosti a výkonnosti pomocí kombinace různých aktivit z různých institucí.
· Zlepšování kvality, více možností pro profesionální přístup ke školení.

· Lepší možnosti sledování úrovně znalostí a dovedností zaměstnanců.

· Napojení na EU IMPEL kriteria pro kvalifikaci inspektorů. 

· Řízení potřebných zdrojů informací a jejich propojení se školením a vybavením.

· Lepší využití stávajících zdrojů informací. 

· CENIA může poskytovat zpětnou vazbu pro zákonodárce a může využívat přímých praktických informací z krajů. 

· Vytvořit příležitost k vícenásobnému využití stejných materiálů v různých odvětvích.  Vytvořit příležitosti i pro jiná odvětví. 

· Z hlediska dobrého vedení: vytvořit lepší propojení mezi různými odvětvími / úrovněmi státní správy pomocí výměny příchozích a odchozích  informací. 

· Školitelé školicích programů by se měly rekrutovat z řad inspektorů a manažerů s praktickou zkušeností.  Školicí dovednosti by měly být jejich další odborností.  Nedoporučuje se najímat na plný úvazek pouze školitele.  V TMC bude dohled na úkoly školitelů důležitou rolí. TMC se může stát odpovědné za plánování, sběr informací a řízení kvality školitelů a jejich školicích dovedností.    

· CENIA a ČIŽP by měly formálně zakotvit popis práce školitelů v jejich pracovní smlouvě tak, aby mohli být tito školitelé uvolnění na školení.  Školení nelze považovat pouze za malý úkol navíc.  Doporučuje se dát k dispozici průměrně alespoň jeden den týdně a také školicí období až v délce jednoho týdne.  Na počátku fungování TMC se vážně doporučuje poskytovat průměrně více dnů za týden tak, aby bylo možné dohnat potřeby ve školení.
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Příloha V: Fotografie












Závěrečná kThe final conference, with speakerss mluvčími, and pan Mr Dusíik handing outvydávající certifikátycates
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